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Úvodní slovo ředitele UPM – výroční zpráva za rok 2025 

V roce 2025 Uměleckoprůmyslové museum v Praze oslavilo 140. jubileum svého vzniku 
v roce 1885 a ve své činnosti se zaměřilo jak na připomínku dějin oboru a význam 
osobností, které se zasloužily o jeho rozvoj, tak na nové projekty věnované modernímu a 
současnému designu, jež aktualizovaly roli muzea v dnešním světě. V popředí odborného 

zájmu muzea bylo propojení špičkového 
vědeckého výzkumu designu s výstavními a 
vzdělávacími projekty podporujícími 
současnou uměleckou (designérskou) tvorbu.
Z tohoto hlediska klíčovým úkolem bylo 
zapojení muzea do mezinárodní přehlídky 
designu Designblok, díky němuž mělo 
muzeum možnost představit ve svých 
prostorách aktuální soudobou produkci a 
upoutat masový zájem publika včetně 
mladších generací. 
Podobný zájem vyvolala i expozice České 
republiky na XXIV. trienále designu v Miláně, 
realizovaná v gesci UPM a zaměřená na 
problematiku chudoby. Uvedené aktivity, 
stejně jako široká škála vzdělávacích a 
edukačních programů ve stálých expozicích 
UPM, zvýraznily podíl muzea na rozvíjení 
dialogu o naléhavých společenských 
tématech, jako je problematika udržitelnosti, 
upcyklace či sociální nerovnosti.
Celkově lze konstatovat, že UPM v Praze 
zaznamenalo úspěšný rok, zvláště 

v potěšujícím nárůstu návštěvnosti nebo v rozvoji činnosti poboček. Asi největším počinem 
uplynulého roku pak bylo získání nové muzejní pobočky – zakoupení unikátní Bauerovy 
vily v Libodřicích u Kolína, v níž muzeum zpřístupnilo svou expozici a přivítalo v prvních 
měsících více než tři tisíce návštěvníků. Společně s řadou dalších projektů tak muzeum 
plnilo svou nezastupitelnou roli ve zpřístupňování kulturního dědictví a nabídlo širokou 
programovou nabídku, bohatou škálu služeb a příležitostí, jak trávit volný čas 
obohacujícím způsobem.
Z hlediska dramaturgie výstav se podařilo sestavit a naplnit výstavní program tak, aby 
pokryl šíři sbírkového zaměření muzea, ukázal rozmanitost fondů a oslovil celé 
návštěvnické spektrum napříč generacemi. Přinesl řadu objevů a nových interpretací, 
opírajících se o systematickou vědeckou práci. 
V průběhu roku se tak v historické budově UPM představily významné kolekce české 
fotografie (Josef Koudelka, Fred Kramer), textilního tisku 20. století (rozsáhlá výstava Kde 
ty všechny kytky jsou), historického a moderního šperku, současného českého designu či 
francouzského reklamního plakátu (L´Esprit francais) s řadou prací nejslavnějších afišistů 
meziválečné doby ze sbírky UPM (včetně dosud nevystavovaných unikátních 
velkoformátových tisků). Atraktivita těchto výstav a rozvoj práce s publikem přinesly 
zvýšení návštěvnického zájmu – celkově muzeum s jeho pobočkami navštívilo přes 



157 tisíc návštěvníků, z toho více než dvě třetiny platících, a výnosy na vstupném přesáhly 
hranici 10 milionů. Nárůst oproti roku 2024 představoval přibližně 20 %. Muzeum se tak 
přiblížilo rekordní návštěvnosti z posledních let před světovou pandemií, která přinesla 
pokles zájmu a markantní snížení výnosů.
Tradičně významné místo ve výstavní dramaturgii měl současný design. V rámci 27. 
ročníku Designbloku, největšího středoevropského festivalu designu a módy, muzeum 
spolupořádalo i působivou výstavu šperků Zdeňka Vacka, prezentaci současné tvorby žen-
designérek Odvaha a nápaditou intervenci do stálé expozice muzea, představující díla 
předního českého designéra Jiřího Pelcla. 
Důležitým příspěvkem k této oblasti zájmu byla realizace první retrospektivní výstavy 
studia Qubus, věnované nejvýznamnější české designérské značce posledních desetiletí. 
Muzeum podpořilo také prezentaci moderního designu v regionech, připravilo například 
výstavu Design: tradice a současnost, Cheb 1977 v Galerii výtvarného umění v Chebu 
(jako připomínku výstavního projektu Mileny Lamarové z roku 1977) nebo přispělo k 
výzkumu dějin Školy uměleckých řemesel v Brně. 

Jednou z klíčových oblastí odborného zájmu muzea bylo nadále české sklářství. 
S velvyslanectvím USA bylo dojednáno předání monumentálního sklářského objektu 
Stanislava Libenského a Jaroslavy Brychtové Victory Column do expozice Plejády skla, 
rozvíjeny byly vztahy se sklářskými školami i s Mezinárodním sklářským sympoziem IGS 
v Novém Boru, jehož výsledky byly v UPM na jaře 2025 prezentovány ve výstavě All you 
need is Glass. Odborná činnost se zaměřila na souborné zpracování tvorby skláře Adolfa 
Matury (1921–1979), kterou jsme připomněli jak výstavou ve foyer, tak soubornou 
monografií Jana Mergla.
Zcela zásadní událostí bylo otevření nové muzejní pobočky v kubistické Bauerově vile v 
Libodřicích, kterou v roce 2025 po několikaletém jednání s dosavadním majitelem, Nadací 
českého kubismu, zakoupil stát a předal do správy UPM. V této jedinečné vile postavené 

Bauerova vila v Libodřicích se stala brzy po otevření oblíbeným turistickým cílem.



v letech 1912–1914 podle návrhu slavného architekta Josefa Gočára muzeum zpřístupnilo 
expozici kubistického interiéru s ukázkami děl nejvýznamnějších kubistických návrhářů a 
architektů, jako byl Pavel Janák, Josef Gočár, Vlastislav Hofman, Rudolf Stockar a další. 
Zpřístupnění vily vyvolalo velký mediální ohlas, v prvé řadě v pořadech České televize. 
Vila byla na podzim 2025 zapsána na seznam světových „ikonických“ vilových domů 
(mezinárodní platforma Iconic Houses).
Popularizaci výjimečného fenoménu českého kubistického designu stejně tak pomáhala 
expozice v Domě U Černé Matky Boží, kde pokračovala výstava prací Vlastislava 
Hofmana. Připomněli jsme si zde i dvojí životní výročí architekta Josefa Gočára (145 let od 
narození a 80 od úmrtí), jemuž se věnovala v živém přenosu Česká televize. Je 
symbolické, že se právě v tomto výročním roce podařilo trvale získat do majetku státu 
jednu z nejzajímavějších Gočárových staveb. K její propagaci přispěli ve spolupráci s UPM 
i studenti oboru Arts management na VŠE, kteří zpracovali příběh Bauerovy vily v podobě 
rozhlasové hry a její premiéru uvedli v muzeu v květnu 2025.
Své publikum si získala řada aktivit rovněž v dalších pobočkách. V Galerii Josefa Sudka 
na hradčanském Úvoze byly opět realizovány komorní výstavy české fotografie, tentokrát 
zaměřené na Sudkovy snímky pražské periferie, na práce Josefa Proška i na sociální 
tematiku v díle Tibora Hontyho. Na zámku Kamenice nad Lipou pokračovala panelová 
výstava přibližující osudy posledních šlechtických majitelů zámku, rodu Geymüllerů, a 
nově jsme zde v létě 2025 otevřeli výstavu dřevěných hraček a společenských her firmy 
Johann Schowanek z Albrechtic v Jizerských horách. Připomínka tohoto 
nejvýznamnějšího evropského výrobce tohoto zboží doby mezi válkami byla realizována 
v úzké spolupráci se soukromým Národním muzeem hraček. Slavnostní zahájení se 
odehrálo 9. 7. 2025 v rámci festivalu Hračkobraní. V prosinci 2025 se na zámku 
uskutečnila adventní slavnost s divadelním představením pro děti.
Nejdůležitější zahraniční prezentací a profilovým úkolem muzea byla česká expozice na 
XXIV. trienále designu a architektury v italském Miláně (od 13. května 2025). Pro tento 
ročník konaný na téma Inequalities (Nerovnosti) připravil český autorský tým pod vedením 
kurátorky UPM Ivy Knobloch expoziční projekt na téma bezdomovectví (ve spolupráci 
s Galerií Viper, sdružením Architekti bez hranic, ilustrátorkou Magdalenou Rutovou a 
dalšími tvůrci). Akce se uskutečnila na pozvání České republiky italskou vládou, ve 
spolupráci s Ministerstvem zahraničních věcí, Ministerstvem kultury a Generálním 
konzulátem ČR v Miláně. 
V oblasti mezinárodní spolupráce se podařilo dosáhnout obnovení výstavních projektů 
v jihovýchodní Asii, jejichž realizace byla přerušena světovou pandemií. V roce 2025 byla 
zahájena putovní výstava Alfons Mucha – Ideals, dreams and visions in Art of Bohemia on 
the Threshold of Modern Times, připravená pro prestižní čínská muzea. Představena byla 
nejprve v Anhui Art Gallery ve městě Hefei (v provincii Anhui), ve druhé polovině roku v 
Nanshan Museum v jihočínské metropoli Shenzhen. Výstava se setkala s mimořádným 
diváckým ohlasem. Rozvíjeny byly také vztahy s partnery v Hongkongu (prostřednictvím 
generální konzulky) a v Malajsii (přijetí delegace sultanátu Kelantan).
Přehled prezentačních aktivit muzea by nebyl úplný bez podílu muzea na mnoha 
domácích a zahraničních výstavách jiných institucí, k nimž muzeum přispělo odbornou 
pomocí a zápůjčkami. Z důležitých zápůjček sbírkových předmětů do zahraničí jmenujme 
unikátní exponáty zapůjčené do Musée du Louvre na výstavu rudolfinského umění            
L´experience de la nature, dále kolekci užitého umění vybranou pro přehlídku 
středoevropského biedermeieru v Leopold Museum ve Vídni (na níž jsme se podíleli i 
odborně) nebo fotografie půjčené na putovní výstavu Multiple Realities: Experimental Art 



from the Eastern Block, 1960s–80s pořádanou v USA a v Kanadě (Walker Art Center 
v Minneapolis v USA, Phoenix Art Museum, USA, Vancouver Art Gallery, Kanada).
Vědecký výzkum vedený muzejními kurátory a restaurátory vyústil nejen do realizace 
výstav, ale také k vydání řady souborných publikací, jako bylo zpracování sklářské 
produkce firmy Lobmeyr (vydána i anglická verze), soupis díla Adolfa Matury nebo katalog 
výstavy šperku (Šperk a figura). Reprezentativní katalog k výstavě textilního tisku Kde ty 
všechny kytky jsou obdržel ocenění v národní soutěži muzeí Gloria musaealis, ilustrace M. 
Rutové pro českou expozici milánského Trienále získaly cenu Czech Grand Design.
Velké úsilí se soustředilo na pokračující mezinárodní grant CultHeRit v rámci programu 
Interreg – Danube Social, v němž se UPM společně s dalšími 13 projektovými partnery z 
osmi zemí střední a východní Evropy zabývalo problematikou zaměstnávání mladých 
odborníků v kulturním sektoru. V rámci testování modelu zaměstnanosti byla na roční 
úvazek přijata mladá absolventka dějin umění, která byla zapojena hlavně do edukačních 
aktivit a práce s publikem. Pokračovaly práce i na grantu NAKI III zabývajícím se 
aristokratickou garderobou 19. století a závěrečným rokem na projektu GA ČR, 
zaměřeném na téma multikulturalismu v českém uměleckém průmyslu v období 1850–
1930. Kromě toho byl zahájen nový program Erasmus+, určený k posílení mobility a 
odborných kompetencí pracovníků muzea za účelem zkvalitnění vzdělávací činnosti 
muzea (díky akreditaci na další období).

V oblasti akviziční činnosti spočíval hlavní úkol ve využití Akvizičního fondu, nově 
umožňujícího státním příspěvkovým organizacím financovat nákup děl současného umění. 
UPM podalo v průběhu roku celkem 6 žádostí, z nichž 5 bylo schváleno (v plné výši). Bylo 
možné tak realizovat několik finančně náročnějších nákupů současného sklářského 

Projekt CultHeRit byl přínosem v oblasti zaměstnávání mladých profesionálů



umění, fotografie a designu (v celkové výši 826 tisíc Kč). Zásadní akvizicí pro sbírku 
fotografie bylo převzetí další části daru životního díla Josefa Koudelky. Podepsány s ním 
byly další darovací smlouvy, zahrnující vzácné vintage printy i novější kopie starších cyklů. 
Po výstavě v UPM autor do sbírky velkoryse předal také kompletní soubor Ruiny, 
představující jeho zatím poslední dokončený cyklus. 
Nadále pokračovala úzká spolupráce muzea s vysokými školami, mj. s Pedagogickou 
fakultou UK na seminářích muzejní edukace a studentských praxích, nebo s UMPRUM na 
výuce nově akreditovaných programů Konzervování a restaurování a oboru Muzejní 
praxe. Pokračovaly i programy realizované s Platformou pro kreativní učení uMĚNÍM, 
s aplikací HistoryLab, stejně jako s dalšími SŠ a VŠ (VŠCHT, UJEP, FAMU, DAMU). K 
podpoře kreativních odvětví přispělo UPM spoluprací s odbornou komunitou (Akademie 
designu, AMG, ICOM) a oborovými platformami, jako je sdružení Light and Glass, Česká 
akademie vizuálního umění, IGS Nový Bor aj. Muzeum se opět zapojilo do propagace 
jejich akcí a podílelo se například na udělení Národní ceny za studentský design, vydání 
ročenky Czech Grand Design či na soutěži Správná hračka a na festivalu Hračkobraní v 
Kamenici nad Lipou. 
Pozitivně se projevilo strategické partnerství s Českou televizí na základě nově 
uzavřeného Memoranda o spolupráci na pětileté období a dílčích smluv o propagaci 
vybraných projektů formou spotů. Přínosem byla též spolupráce s Českým rozhlasem, 
serverem Politico, časopisy Artikl či Art Antiques a dalšími, obvykle na základě uzavřených 
dohod. Posílena byla outdoorová reklama a zvláště pak aktivity na webu, informačních 
kanálech, serverech (YouTube) a sociálních sítích. Počet návštěv webu se zvýšil oproti 
loňskému roku o 14,6 %. K propagaci muzea sloužila i účast na veletrzích, jako byl např. 
Art Book Fair na zámku v Tróji.
V rámci profilových úkolů pokračovalo plnění Národního plánu podpory rovných příležitostí 
pro osoby se zdravotním postižením. Zajištěn byl překlad informačních textů do 
znakového jazyka pro neslyšící a ve spolupráci se sdružením Znakovarna.cz bylo 
zhotoveno celkem 13 videí, zahrnujících obecný úvod o muzeu i průvodce stálou expozicí 
UPM. Videa byla zpřístupněna na webových stránkách muzea. 

PhDr. Radim Vondráček, Ph.D. 
ředitel UPM



Organizační struktura 
Vedoucí pracovníci UPM 

PhDr. Radim Vondráček, Ph.D. – ředitel 
Ing. Dita Říhová – správní ředitelka 
PhDr. Lucie Vlčková, Ph.D. – ředitelka sbírek a výzkumu 
Ing. Galina Fiačanová – vedoucí ekonomického oddělení 
Ing. Dušan Seidl – vedoucí oddělení prezentace sbírek
Ing. Jaroslav Kostecký – ředitel Knihovny UPM
Jiří Lewinger – bezpečnostní ředitel
PhDr. Helena Koenigsmarková – emeritní ředitelka

Sbírky 

PhDr. Jan Mergl, Ph.D. – vedoucí Sbírky skla, keramiky a porcelánu 
PhDr. Petja Matějovič, Ph.D. – vedoucí Sbírky kovů a různých materiálů 
PhDr. Konstantina Hlaváčková – vedoucí Sbírky textilu, módy a hraček 
Jan Mlčoch – kurátor Sbírky fotografie 
PhDr. Jiří Fronek, Ph.D. – vedoucí kurátor Sbírky historického nábytku, prací ze dřeva a 
hodin 
PhDr. Iva Knobloch – kurátorka Centra designu a užitého umění 
Bc. Jana Černovská – pověřená vedením správy depozitářů sbírek 
Bc. Martina Chadimová – vedoucí restaurátorského oddělení 
Mgr. Filip Wittlich, Ph.D. – kurátor Centra dokumentace sbírek 
PhDr. Jana Croy – vedoucí evidence sbírek 
Ing. arch. Ondřej Dobrovský – vedoucí správy budov 
Ing. Luboš Venkrbec – vedoucí zámku Kamenice nad Lipou

Členové Rady UPM 

prof. PhDr. Beket Bukovinská
prof. Mgr. Jan Němeček
Ing. Roman Bělor
Mgr. Roman Musil
prof. PhDr. Roman Prahl, CSc.
Ing. arch. Zdeněk Lukeš
PhDr. Zuzana Strnadová

Členové poradního sboru pro sbírkotvornou činnost UPM 

prof. PhDr. Vladimír Birgus
prof. PhDr. Alena Křížová, Ph.D.
Irena Murray Žantovská,  Ph.D.
PhDr. Petr Nový
prof. akad. arch. Jiří Pelcl
PhDr. Petr Přibyl, Ph.D.
doc. MgA. Simona Rybáková, Ph.D.
PhDr. Pavel Scheufler



Vědeckovýzkumná činnost UPM 
Druhý rok plnění Dlouhodobé koncepce rozvoje výzkumné organizace 2024–2028 
(DKRVO) pokračoval mimořádně intenzivní prací, která vedla k dalšímu nárůstu počtu i 
kvality výsledků. Opět vznikla řada výsledků nad plán – v roce 2025 se muzeu podařilo 
realizovat a uplatnit 52 výsledků vědy a výzkumu, které budou zahrnuty do databáze RIV – 
z toho sedm výsledků aplikovaného výzkumu (typ výsledku Ekrit – výstava s kritickým 
katalogem) a 45 výsledků základního výzkumu (třináct publikací typu B, jedenáct výsledků 
typu C, devatenáct studií v odborných časopisech). Počet uplatněných výsledků 
každoročně narůstá (oproti předchozímu roku o pětinu) a je na úrovni téměř trojnásobku 
výsledků plánovaných DKRVO. Relevanci výzkumu a kvalitu jeho výstupů, uplatněných 
v předchozím roce (2024) zhodnotila v roce 2025 Rada ministra kultury pro výzkum 
nejlepším ohodnocením („A“), a to ve všech sledovaných kategoriích. Ocenění, reflektující 
závažnost realizovaného výzkumného projektu, získala v soutěži Gloria Musealis za rok 
2024 publikace Žijeme lidsky? Reforma bydlení 1914–1948: Svaz československého díla, 
která získala 2. místo v kategorii Nejlepší muzejní publikace a byla oceněna za svůj 
význam v oblasti výzkumu a interpretace české moderní architektury a bydlení.

Svými výsledky UPM upevnilo stěžejní postavení v oblasti výzkumu dějin užitého umění, 
designu a fotografie, a to jak na národní úrovni, tak i na mezinárodní scéně. Konkrétní cíle 
výzkumu stanovené na rok 2025 byly ve všech oblastech naplněny, a to vyváženě a 
s nadprůměrným počtem uznaných výsledků. Specifikem výzkumné činnosti UPM bylo 

Publikace Žijeme lidsky? Reforma bydlení 1914–1948. Svaz československého díla, která 
získala ocenění v soutěži Gloria Musealis, představila úplně poprvé uceleně třicet let trvání 

instituce. 



propojení materiálového a technologického průzkumu sbírkových fondů s teoretickým a 
metodologickým bádáním a úzké sepětí empirických a teoretických přístupů.

K nejvýznamnějším výsledkům patřily výstavy s kritickým katalogem: Photo: Fred Kramer; 

Kde ty všechny kytky jsou. Textilní tisk: oděv a šátky, 1920–1990; Qubus – The Beautiful 
Beast / Boj s krásou; Adolf Matura – designér skla; a zejména mezinárodní prezentace - 
česká expozice na 24. trienále designu, umění a architektury v Miláně a výstava díla 
Alfonse Muchy a dalších českých autorů působících kolem přelomu 19. a 20. století 
(putovní výstava v Číně).

V uplynulém roce došlo k dalšímu prohloubení spolupráce se zahraničními i národními 
institucemi (mj. v rámci programů Evropských fondů – Interreg, Erasmus+; národních 
programů – NAKI atd.) a pokračovala výrazná internacionalizace výsledků výzkumu. Dařilo 
se upevnit mezinárodní renomé instituce a navázat nové formy spolupráce, 
z nejvýznamnějších např. zařazení nové pobočky UPM Bauerovy vily do platformy Iconic 
Houses (celosvětové sítě institucí, pečujících, zkoumajících a zpřístupňujících 
nejvýznamnější obytné budovy 20. století). Z nejvýznamnějších s Musée du Louvre, Paříž 
– spolupráce a zápůjčka na výstavě L´Expérience de la nature. Les arts à Prague à la cour 
de Rodolphe II, která zhodnotila význam sbírek UPM a českého kulturního dědictví; s 
British museum v Londýně na přípravě organizace světového kongresu medailérů Fidem, 
který se bude konat v UPM v roce 2027 a doprovodí ji prezentace medailérské tvorby ze 
sbírek UPM. Pro reflexi umělecké a společenské role designu byla klíčovou organizace 
České expozice na XXIV. trienále designu, umění a architektury v Miláně, která upozornila 
na etické otázky bydlení a akcentovala společenskou odpovědnost designérské tvorby.  
Prohloubila se rovněž spolupráce s národními institucemi, zejména s Národním 
památkovým ústavem – vedle řešení společného projektu NAKI III Od aristokratického 

Výstava Photo: Freda Kramer představila tvorbu reklamního fotografa



dvora po divadelní scénu. Historická garderoba ve fondech českých hradů a zámků 
v evropském kontextu, proběhla finalizace příprav a realizace výstavního a publikačního 
projektu Vltava slavná & splavná. S Národní galerií v Praze probíhala spolupráce na 
výzkumu a přípravě výstav: Ženy, mistryně, umělkyně 1300–1900; Anna Jagellonská: 
královna na prahu nové doby (2026), příprava výstavy českého kubismu pro Národní 
muzeum v Krakově (posunuto na 2027). S Národním muzeem probíhala spolupráce na 
přípravě výstavy Přemyslovci (2026). Na dílčích úkolech UPM dále spolupracovalo 
zejména s Ústavem dějin umění Akademie věd ČR, Památníkem národního písemnictví, 
Západočeskou galerií v Plzni a dalšími subjekty. Pokračovala spolupráce s vysokými 
školami – Vysoká škola uměleckoprůmyslová, FAMU, Filozofická fakulta UK, Vysoká škola 
chemicko-technologická, a to formou pedagogické činnosti pracovníků UPM, členství 
v komisích, konzultací, oponentur a podobně. 

V oblasti popularizace výzkumu patří mezi nejvýznamnější události a aktivity výrazné 
rozšíření účasti na celonárodní akci Noc vědců (ve spolupráci se středními a vysokými 
školami, poskytujícími vzdělání v oborech restaurování, konzervátorství a péče o sbírky) a 
realizování stáží v rámci akreditace Erasmus+ v programu vzdělávání dospělých.

PhDr. Lucie Vlčková, Ph.D. 
ředitelka sbírek a výzkumu UPM

Knihovna UPM 
Provoz knihovny

V roce 2025 probíhal provoz Knihovny UPM v normálním režimu bez větších výkyvů 
v rámci provozní doby pro veřejnost, která je dlouhodobě nastavena ve dnech úterý až 
pátek vždy od 11 do 18 hodin. Pouze o letních prázdninách byla provozní doba upravena 
na úterý a středu od 13 do 18 hodin. 
Knihovna i nadále nabízí a rozšiřuje služby, které byly zavedeny v době nouzového stavu, 
především zpřístupnění části fondu vzdáleným přístupem ve spolupráci s Národní 
knihovnou ČR v systému Kramerius a Registru děl nedostupných na trhu a formou 
individuálního studia na základě požadavků jednotlivých uživatelů. Byla podepsána 
smlouva o zapojení Knihovny UPM do projektu Česká digitální knihovna, který všechny 
portály sdružuje do jediného vyhledávacího rozhraní.

Statistická data návštěvnosti a využívání knihovního fondu se dostávají na úroveň 
obvyklou před rokem 2020.

Statistika užívání fondu

K 31.12.2025 K 31.12.2024 K 31.12.2023 K 31.12.2022

Počet návštěvníků 
studovny

3 930 3 624 3 173 2 748

Realizované výpůjčky * 5 858 5 570 4 588 5 457



* Užívání fondu, který je volně dostupný ve studovně, se neeviduje.

Uživatelé studovny oceňují atmosféru klidného a přátelského studijního prostoru a 
vysokou kvalitu poskytovaných služeb. Od pololetí roku 2025 mohou čtenáři k placení 
registračního poplatku využít i platby kartou na pokladně muzea.

Akvizice fondu

Nákup fondu byl v roce 2025 realizován v hodnotě 278 418 Kč. (Pro srovnání v roce 2024 
bylo vydáno za stejným účelem 214 889 Kč.) Nákupy byly financovány z běžného 
rozpočtu muzea a z finančních prostředků grantů Vědy a výzkumu, NAKI a jiných zdrojů. 

V roce 2025 přispělo do knihovního fondu Knihovny UPM 102 dárců, jednalo se o 
jednotlivce i dárce institucionální. 

Vedle stálých dárců – kolegů z Uměleckoprůmyslového musea v Praze, z nichž je třeba 
jmenovat Ivu Knobloch, Helenu Koenigsmarkovou, Evu Neumannovou a Sylvu Petrovou – 
je nutno uvést pravidelné knižní dary Lenky Kozlové, které obohacují fond knihovny o 
francouzské monografie mapující módu a módní návrhářství, knižní dary Vladimíra 
Šlapety, Pavla Šmidrkala, rozsáhlý dar publikací z pozůstalosti Milana Janča, který 
zprostředkovala Markéta Grill Janatová, a dary autorů jednotlivých publikací.

V lednu 2025 získala Knihovna UPM jedinečný dar v podobě sbírky 19 kaligrafických knih 
v deseti svazcích mistryně japonské kaligrafie paní 
Tsuruko Shinohara, tvořící pod jménem Shigetsu 
Shinohara. Iniciátorkou tohoto daru byla kolegyně 
Sylva Petrová. Výběr kaligrafických knih byl 
prezentován návštěvníkům prostřednictvím malé 
výstavy ve studovně. 

Fond knihovny byl též doplněn o různorodé 
donace pracovníků Knihovny UPM Marie Filipcové 
a jejího manžela Marka Filipce, Jany Markusové a 
Dany Merthové. 
Počtem nejrozsáhlejší dary věnované 
institucionálními dárci pocházely ze soukromé 
Galerie Caesar, jako obvykle ze spřátelených 
galerií Galerie výtvarného umění v Náchodě a 
Galerie výtvarného umění v Ostravě, z Goethe 
Institut Prag a z Národní knihovny  
Objem meziknihovní výměny opět zvolna narůstá; 
celkem od 67 zahraničních i domácích institucí 
byly získány publikace v hodnotě cca 120 000 Kč. 

Registrovaní uživatelé/z 
toho zaměstnanci

479/66 407/52 371/50 368 /55

Užití katalogu Portaro 32 327 39 300 34 926 72 576



Odpisy fondu Knihovny UPM byly tvořeny v roce 2025 čtyřmi svazky. Ve dvou případech 
se jednalo o ztrátu a dva svazky byly převedeny do Sbírky užité grafiky. Stav fondu 
Knihovny UPM tedy k 31. prosinci 2025 čítá 199 818 knihovních jednotek. 

Zpracování a ochrana fondu 

Do knihovního systému Verbis jsou zpracovávány jak nově získané tituly, tak starší část 
fondu.

Z uvedených záznamů analytické článkové bibliografie extrahovaných z českých 
periodických titulů bylo Knihovnou UPM zasláno do Souborného katalogu 320 
záznamů.Tyto bibliografické informace jsou vysoce ceněné obzvláště při rešeršní práci.

Z finančních prostředků programu VISK 5 ve výši 100 000 Kč knihovna financovala 
pokračující retrokatalogizaci fondu. V roce 2025 proběhla retrokatalogizace výstavních a 
aukčních katalogů.  
Do Souborného katalogu ČR bylo v roce 2025 zasláno celkem 4 430 záznamů, z toho 2 
109 záznamů vytvořených z prostředků VISK. 3 651 záznamů, z toho 1 768 záznamů 
vytvořených z prostředků VISK 5. Z odeslaných záznamů bylo do katalogu 4 170 přijato, z 
nich 1 981 položek vzniklo v rámci programu VISK.

Projekt zaměřený na dlouhodobou ochranu knihovního fondu fyzických dokumentů 
prostřednictvím digitalizace, financovaný z programu VISK 7, byl v Knihovně UPM 
úspěšně realizován. Získaná podpora ve výši 124 000 Kč umožnila pokračovat v projektu 
Digitalizace vybraných periodik z fondu Knihovny UPM ohrožených degradací papíru v 
roce 2025, v jehož rámci byla zdigitalizována periodika Bytová kultura, ročníky 1960–1990, 
Stavebnictví, ročníky 1945–1952 a Rozhledy fotografa amatéra, ročníky 1921–1929.

Do fondu bylo za rok 2025 získáno 1 330 knihovních jednotek

Způsoby nabytí knihovních jednotek

        koupí 388

        výměnou 370

        darem 528

        za zápůjčky a reprodukční práva 44

V roce 2025 bylo vytvořeno záznamů

        monografie 674

        periodika 184

        aukční katalogy 1 300

        články 1 493



Na základě výsledků veřejné zakázky, v níž zhotovitel navrhl nižší cenu, než byly přidělené 
finanční prostředky, byla digitalizace rozšířena o dva svazky periodika Žena a móda, 
ročníky 1975–1976. Periodikum, vydávané v letech 1949–1995 bude digitalizováno 
postupně s využitím dalších zdrojů financování Uměleckoprůmyslového musea v Praze.  
Digitální forma všech dokumentů bude zpřístupněna v systému Kramerius a bude též 
dostupná i pro uživatele Registru děl nedostupných na trhu DNNT.

Z programu VISK 4 obdržela knihovna finanční dotaci ve výši 41 000 Kč na restaurování 
vzorníku skleněných výrobků firmy J. Schreiber & Neffen. Jedná se o unikátní svazek z 
roku 1874, který před vytvořením katalogizačního záznamu Knihovnou UPM nebyl 
obsažen ani v knihovnických databázích, ani v databázích Moravské galerie a Muzea 
RoNa v Lednických Rovních. V roce 2023 se podařilo svazek převést do digitální podoby a 
v roce 2025 byl dokument kompletně restaurován.

Nákup ochranných obalů, které byly určeny pro uložení výstavních katalogů signatury KB 
a KC a periodických publikací, byl financován z provozního rozpočtu knihovny. Byly 
pořízeny ochranné obaly v hodnotě 31 562 Kč.

Evidence fondu

Na základě zákonné povinnosti byla v roce 2025 prováděna pravidelná revize fondu. Byla 
dokončena revize svazků signatury C a větší část signatury E. Nedostatky v evidenci 
signaturových řad byly opraveny a chybějící dokumenty doplněny do databáze. Záznamy 
byly upraveny tak, aby katalogizační záznamy i informace o přesné lokaci konkrétního 
svazku byly snadno dostupné. 

Další aktivity 

V lednu uspořádala knihovna křest knihy Denisy Vostré, Radkina Honzáka a Adléty 
Hanžlové Hrom do palice aneb Jak najít svůj život. Na základě úspěšně navázané 
spolupráce proběhl v březnu a v říjnu cyklus tří přednášek Denisy Vostré o japonské 
kultuře. Na tento „japonský koncept“ navázalo i sedm přednášek Romana Kodeta a Pavla 
Slavíka „Samurajové a válečníci středověkého Japonska“, které byly zaštítěny Česko-
japonskou společností. 

V roce 2025 se uskutečnila dvě vystoupení Běly Janoštíkové, na kterých přednesla vlastní 
autorské verše. První setkání s básnířkou proběhlo v březnu, druhé v listopadu, kde též 
vystavil svou tvorbu fotograf Petr Vápeník.

V průběhu měsíce března se knihovna již čtvrtým rokem zapojila do sběru starých a 
nepotřebných mobilů, nabíječek a tabletů, který organizuje společnost Remobil.  
K podpoře udržitelného rozvoje společnosti  přispěli v květnu pracovníci Knihovny UPM 
Šárka Bláhová, Jaroslav Kostecký a Jana Markusová svou pravidelnou účastí na akci Do 
práce na kole. 

V týdnu od 14. do 16. května se Knihovna UPM zapojila do sbírkově preventivní akce 
Český den boje proti rakovině a v listopadu navázala organizací Sbírky pro válečné 
veterány pořádané neziskovou organizací Post Bellum, zřizovatelem archivu Paměti 
národa. 



Ve dnech 16. až 18. září 2025 se Šárka Bláhová, Jana Markusová, Jaroslav Kostecký a 
Hedvika Šatavová zúčastnili 49. semináře Knihovnické komise AMG, který byl organizován 
Vlastivědným muzeem Jesenicka v Jeseníku. V listopadu se Šárka Bláhová a Jaroslav 
Kostecký podíleli na pořádání akvizičního semináře v Havlíčkově Brodě, kde se podělili o 
své zkušenosti se získáním publikací z méně dostupných zdrojů v zahraničí. 
Ředitel knihovny Jaroslav Kostecký byl jmenován členem Poradního sboru pro 
sbírkotvornou činnost knihovny Památníku národního písemnictví.

Ing. Jaroslav Kostecký, 
ředitel knihovny 

Přednáška o japonské kultuře



Sbírkotvorná, vědeckovýzkumná a prezentační činnost 
sbírek 

I. Sbírka skla, keramiky a porcelánu 

Podobně jako v minulých letech se odborná činnost kurátorů sbírky (Jan Mergl, Sylva 
Petrová, Eva Neumannová) soustředila na několik výjimečných vědeckovýzkumných a 
výstavních projektů věnovaných jak českému a evropskému uměleckému sklářství, tak 
souborným dějinám porcelánové výroby v českých zemích a zpracování fondu keramiky. 
Projekty doprovázela publikační činnost formou monografií i celkových 
uměleckohistorických přehledů. Rovněž pokračovala velmi intenzivní spolupráce sbírky 
s partnerskými institucemi doma i v zahraničí, především v Itálii, Rakousku, Německu, 
Slovensku a USA.


Akvizice a péče o sbírky 

Oddělení se soustředilo především na získání takových přírůstků do sbírek, které souvisejí 
s plánem vědeckovýzkumné činnosti a výstavními projekty. Přednost dostala díla, která 
typově zaplňují autorské a chronologické mezery ve sbírce. Díky Akvizičnímu fondu MK 
byla zakoupena vynikající sklářská plastika Evy Vlasákové Velký lov z roku 2002. Podařilo 
se získat dílo Lucie Švitorkové z posledního mezinárodního sklářského sympozia IGS, 
Nový Bor 2024, dále byla získána plastika Věry Liškové jako ojedinělý artefakt ze sbírky 
dědiců, který bude vystaven na její monografické výstavě v roce 2027 a publikován 
v monografii autorky. Zpracovány byly podklady pro zakoupení instalace Aleny Matějky 

Výstavu Adolf Matura. Designer skla doprovodila i publikace



v Kamenici nad Lipou, jež bylo poradním sborem schváleno, ale vyžaduje finanční 
podporu MK ČR v roce 2026. Postupem per rollam a na aukcích byla zakoupena váza 
Jaroslava Holečka z roku 1942 a další dílo téhož autora z roku 1936. K obdobně důležitým 
přírůstkům získaným z aukcí patří unikátní vázy sklářské umělkyně Jiřiny Forejtové 
z raného období její tvorby z 50. let, práce sklárny Moser podle návrhu Heinricha 
Hussmanna, rytý podnos s ženským aktem od Vladislava Urbana či porcelánové výrobky 
podle návrhů předních zahraničních a domácích osobností designu 20. století (Michael 
Powolny, Jaroslav Ježek). Navázány byly rovněž kontakty s předními českými výrobci 
porcelánu týkající se darů vzorků z jejich současné produkce. 

Prezentace sbírky 

V hlavní budově pokračovala výstava Paolo Venini a jeho dílna / Paolo Venini and his 
Furnace (kurátorka S. Petrová), oceňovaná italskými zapůjčiteli i veřejností. Komorní 
výstava ve foyer muzea pod názvem All you Need is Glass přinesla výběr z výsledků IGS 
Nový Bor 2024 (kurátorky Eliška Vavříčková – Sylva Petrová). Návštěvnicky úspěšnou a 
badatelsky objevnou pak byla ve foyer výstava věnovaná dílu sklářského designéra Adolfa 
Matury (25. 9. 2025 – 11. 1. 2026, kurátor Jan Mergl).

 
V Západočeském muzeu v Plzni se konala společná výstava UPM a ZČM Tři století 
českého porcelánu (13. 12. 2024 – 27. 4. 2025), která byla pokračováním projektu 
představeného v bavorském Selbu (v roce 2023) a v nové rozšířené podobě v Praze 
(2024). Završením souvisejících doprovodných akcí bylo uspořádání dvoudenní 
konference na téma Český porcelán v českých sbírkách ve dnech 10. a 11. dubna 2025, 
jehož se zúčastnilo pět desítek kurátorů muzejních sbírek, restaurátorů a sběratelů. 
Předneseny byly dva příspěvky (Jan Mergl), které se zaměřily na sbírky českého 
porcelánu v zahraničních muzeích a na český porcelán na světových výstavách v 19. 
století. Nové poznatky získané během přípravy výstavy a konference byly začleněny do 
vědecké publikace věnované českému porcelánu. Tématu porcelánu se věnoval rovněž 
referát Österreichischer Adel und böhmisches Porzellan přednesený na mezinárodní 
konferenci Noble Collections of Ceramics and their history beyond fragmentation and 
representation, pořádané Uměleckoprůmyslovou školou a Museem für angewandte Kunst 
ve Vídni (ve dnech 5. a 6. června 2025).

Rovněž sbírka skla se podílela na výstavách realizovaných mimo budovu UPM, jako byla 
např. souborná výstava čtyř umělců z oboru současného skla a kovů V dobré společnosti 
(Zdeněk Lhotský, František Skála aj.) konaná v Centru současného skla Pragl na Malém 
náměstí v Praze 1 (spoluautorkou Sylva Petrová, 24. 10. – 20. 11. 2025) nebo výstava 
Oldřich Jelínek známý, neznámý v Městském muzeu a galerii v Mostě (spolupráce Eva 
Neumannová).

Vědeckovýzkumná činnost

Vědeckovýzkumná činnost se plně soustředila na zpracování témat a přípravu výstupů 
v rámci plánu rozvoje výzkumné organizace. Úspěšně dokončen byl stěžejní vědecký 
projekt Adolf Matura – designér skla, jehož záměrem bylo podrobné zhodnocení činnosti a 
tvorby této přední osobnosti československého sklářského designu padesátých až 
sedmdesátých let 20. století (řešitelem Jan Mergl). Vedle výstavy ve foyer UPM se stala 



hlavním výstupem tohoto úkolu především obsažná monografie Adolf Matura, vydaná 
v edici Design Profily Osobnosti, a to díky laskavé spolupráci a podpoře rodiny autora. Ke 
zpracování publikace byl v kombinaci s uměleckou pozůstalostí Adolfa Matury podstatně 
využit archivní fond ÚBOK, uložený v UPM. 
Sylva Petrová s týmem řešitelů (Eva Krátká, nezávislá badatelka Itálie; Iva Knobloch, 
UPM; Rainald Franz, MAK Vídeň; William Warmus, emeritní kurátor The Corning Museum 
of Glass, Corning, USA) pokračovala ve výzkumu v rámci projektu Z ohně déšť 
(Rekonstrukce života a díla české sklářské výtvarnice a designérky Věry Liškové), 
zaměřeného na souborné zpracování a zhodnocení tvorby této výjimečné sklářské 
výtvarnice (v plánu na rok 2027). 
Zásadní přínos znamenaly aktivity soustředěné na odborné uměleckohistorické 
zpracování fondů porcelánu a keramiky. Podstatný pokrok přinesla mimo jiné pokračující 
spolupráce s nizozemským specialistou Janem van Soestem. Jejím cílem je důkladná a s 
využitím nejnovějších znalostí v oboru zpracovaná katalogizace početného fondu 
evropské majoliky a fajánse a její výsledné zveřejnění formou vědecké publikace.

Publikační činnost
Jan Mergl, Adolf Matura, edice Design Profily Osobnosti, sv. 9, UPM v Praze 2025, 278 s. 
Jan Mergl, Lobmeyr Vienna. 200 Years with Bohemian Glass, Prague 2025 (anglická 
verze), 328 s. 
Sylva Petrová, Ludvika Smrčková. Encyklopedické heslo, in: Biografický slovník českých 
zemí, Historický ústav AV, Praha 2025, 3 str. on-line  
Sylva Petrová, Řešení problému principu překonání mozkové bariéry, in: Katalog 
retrospektivní výstavy skleněné plastiky Václava Ciglera „Vidět“, Galerie Miroslava Kubíka 
v Litomyšli 2025 (v tisku)
Sylva Petrová, Výročí. K nedožitým 80. narozeninám Václava Machače, rodáka 
z Kamenice nad Lipou, in: Kamenice nad Lipou, Zpravodaj města, říjen 2025, s. 16  
Hedvika Sedláčková, Bartholdy versus Lanna - příběh setkání dvou sbírek skla, Artlife II, 
2025, č. 1, s. 14–25  
Hedvika Sedláčková – Dana Rohanová, Venetian Goblets from the Town Hall in Bardejov, 
Slovakia, Journal of Glass Studies (Corning USA), 66, 2024, s. 235–242

Další odborná a pedagogická činnost, práce s veřejností 

Sylva Petrová pořádala opakované komentované prohlídky výstavou Paola Veniniho 
v UPM. Spolupracovala s Vysokou školou výtvarných umení v Bratislavě, kde byla členkou 
Komise pro obhajobu dizertační práce Pavola Macha. Pro Ministerstvo školství mládeže a 
tělovýchovy ČR prováděla hodnocení výtvarných výsledků vysokých škol RUV v segmentu 
design / sklo a keramika pro rok 2025. Podpořila Kurátorská studia na FUD UJEP Ústí nad 
Labem, kde konzultovala diplomovou práci na téma IGS. Ve spolupráci s katedrou dějin 
umění Filozofické fakulty Univerzity Palackého v Olomouci, aukční síní Kodl Contemporary 
v Praze a nakladatelstvím Kant provedla revizi rukopisu monografie o Martinu Janeckém 
autorky Barbory Kundračíkové. V UPM provázela různé skupiny návštěvníků a oficiálních 
hostů v angličtině v expozici Plejády skla, jejíž je kurátorkou. Obdobně se věnovala i 
mimořádné návštěvě skupiny specialistů, sběratelů a znalců ze spřízněného muzea skla 
z Corning Museum of Glass, Corning USA (30.10. 2025).  
Jan Mergl pokračoval v úzké pedagogické spolupráci s vysokými školami, stejně jako s 



galerijními a muzejními institucemi, a nadále přednášel a vyučoval obor dějin uměleckého 
řemesla, užitého umění a designu na FF UK v Praze a na UMPRUM. 

PhDr. Jan Mergl, Ph.D. 
vedoucí kurátor sbírky skla, keramiky a porcelánu

II. Sbírka užité grafiky 

Činnost sbírky se soustředila především na zhodnocení fondu plakátu 20. století a grafiky 
17.–19. století, a to prostřednictvím výzkumu a prezentace vybraných významných fondů 
(francouzský reklamní meziválečný plakát) a klíčových témat (projekt Vltava slavná a 
splavná, Křesťanská akademie, zábavní plakát) i řady dílčích exkurzů ústících do 
separátních studií i komplexních výsledků napříč sbírkami muzea (projekt Váza). Sbírka 
opět patřila k nejfrekventovanějším složkám muzea v oblasti zápůjček, badatelských 
služeb, v činnostech souvisejících s poskytováním reprodukcí i v oblasti školení stážistů 
(ve spolupráci s restaurátorským oddělením) a v edukačních aktivitách. Sbírkové fondy tak 
významně přispěly k realizaci zásadních výstavních počinů nejen UPM, ale řady dalších 
prestižních institucí v Čechách i v zahraničí. Podařilo se plnit náročné úkoly péče o sbírky, 
prezentace, výzkumu i práce s odbornou komunitou a veřejností, a to přesto, že sbírka 
pracuje v personálním oslabení (Radim Vondráček a Lucie Vlčková byli vytíženi úkoly ve 
vedení muzea). Chod sbírky zajišťují správkyně Lucie Kölbersberger (užitá grafika, knižní 
fond, miniatury) a Magdalena Nerudová (plakát, obrazy), která se rovněž podílí na 
výzkumu. Součástí odborného týmu je též kurátorka Iva Knobloch a administrativní úkony 
řeší Tereza Janoušková. Sbírka pracuje v těsném sepětí s oddělením restaurování papíru, 
které se podílí nejen na péči o sbírky, ale také na výzkumu (materiálové a technické 
expertizy).

Akvizice a péče o sbírky
Nejvýznamnější akvizicí sbírky byl nákup dvou plakátů Luďka Marolda (1865–1898) pro 
Empire of India Exhibition, velmi raritních tisků k významné akci, konané v Londýně v roce 
1895. Reprezentují méně známou polohu Maroldova díla a dokládají jeho schopnost uspět 
v evropském kontextu. Díla byla bezprostředně po získání zařazena do výběru 
připravované výstavy zábavního plakátu, kterou muzeum připravuje pro Západočeskou 
galerii v Plzni (uskuteční se v roce 2026). Do sbírky byly darem získány cenné artefakty 
knižní tvorby, užité grafiky a návrhů, převážně z období 19. až 21. století. Mezi 
nejvýznamnější patří například soubor logotypů a značek Jana Solpery (nar. 1939), dále 
např. konvolut reklamních návrhů 70.–80. let 20. století Josefa Váši, soubor novoročenek 
Ivana Kafky (dar Mahuleny Nešlehové) nebo sešity Comenia Script Radany Lencové.   
V oblasti péče o sbírky bylo zásadním počinem dokončení přesunu fondu plakátu 
z externího depozitáře v Čelákovicích do centrálního depozitáře. Významně se tak zvýšila 
nejen ochrana fondu, ale především dostupnost pro průzkum a rešerše, kterých 
v uplynulém roce opět přibylo v souvislosti jak s vlastními aktivitami sbírky, tak díky 



zvýšenému počtu žádostí jiných institucí 
a badatelů, souvisejících se vzrůstající 
atraktivitou média plakátu pro výstavní a 
výzkumné účely. Nově bylo po očištění 
uloženo 700 plakátů (v novém lokačním 
systému); průběžně byla doplňována 
fotografická dokumentace fondu do 
Museionu. 
Pracovní kapacity byly maximálně 
vytíženy přípravou výstavy 
francouzských plakátů L'Esprit français / 
Francouzský meziválečný reklamní 
plakát, a to vzhledem k obtížnosti 
manipulace s velkoformátovými tisky a 
testováním alternativních forem 
adjustace (spolu s restaurátorským 
oddělením). Fond užité grafiky procházel 
dílčí revizí uložení – očištěno a řádně 
uloženo do nových obalů bylo 1024 
sbírkových předmětů. Evidence 
v systému Museion byla inovována tak, 
aby usnadnila práci s katalogizačním 
systémem a automatickou tvorbu 
seznamů. Péči o sbírku ovlivnily aktuální 
potřeby výzkumu, žádosti externích 
badatelů a žádosti o reprodukční práva 
(23 žádostí), které určily výběr 
zpracovávaných děl.

Prezentace sbírky
Fondy sbírky byly v roce 2025 intenzivně 
prezentovány jak na vlastních výstavách 
UPM, tak prostřednictvím četných 

zápůjček v Čechách i v zahraničí. Nejnáročnějším počinem byla příprava zmíněné výstavy 
L'Esprit français / Francouzský meziválečný reklamní plakát (kurátorka Lucie Vlčková, 
odborná spolupráce Magdalena Nerudová a v roli externího poradce–emeritního kurátora 
Petr Štembera), která zhodnotila unikátní fond velkoformátových plakátů, které nebyly 
v Čechách vystaveny od doby jejich získání v roce 1923. Téma interpretovala na základě 
hlavních stylizačních postupů a schémat, kterými francouzská reklamní produkce v období 
mezi dvěma válkami procházela – od revivalu chéretovského pojetí plakátu a jeho 
aktualizací Leonettem Cappiellem, přes integrování vlivu grotesky, karikatury a 
animovaného filmu až po reflexi art deco glamour stylu a francouzské adaptace 
funkcionalistických tendencí. 

Plakát z roku 1923 na známý sýr hlásá Požadujte sýry 
Gruy’eres od Veselé krávy



Byly zahájeny přípravy výstav, plánovaných na rok 2026, a to komplexního zhodnocení 
vázy jako zásadního fenoménu kultury (spolupráce Radim Vondráček) a reprezentativní 
výstavy české knižní tvorby v Klingspor Museum Offenbach, v rámci doprovodného 
programu Frankfurtského knižního veletrhu. Sbírka se významně podílela na výstavě 
Vltava slavná a splavná (Jízdárna Pražského hradu), a to nejen zápůjčkami, ale též 
koncepčně (Radim Vondráček). 
Díla Alfonse Muchy a umělců působících kolem přelomu 19. a 20. století byla 
prezentována na výstavě připravené Lucií Vlčkovou pro prestižní čínská muzea a galerie 
(Anhui Art Gallery v Hefei, Nanshan Museum Shenzhen). Artefakty sbírky grafiky byly 
mimo to zastoupeny na výstavách: Vlastislav Hofman. Rytmus kompozice. Interiér a 
design kubismu, UPM – Dům U Černé Matky Boží; Identita, Museum Kampa; Systém 
Rathouský, Moravská galerie v Brně; Oldřich Kerhart – Důvěrné obzory, GASK; Argonauti 
ideálu. Liberecká výtvarná scéna první poloviny 20. století, Galerie Lázně Liberec; Z očí do 
očí – oko v umění, Museum Kampa; Jan Vochoč, Galerie Lázně Liberec; Design: tradice a 
současnost – Cheb 1977, GAVU Cheb; Expozice Interiér kubismu, UPM – Bauerova vila, 
Libodřice; Schowanek. Továrna na dřevěné hračky, UPM – Kamenice nad Lipou; Ženy

Vědeckovýzkumná činnost 
Výzkum se soustředil na oblast grafického designu a vizuality 20. století, a to především 
v tématech, zpracovávaných v rámci DKRVO. V centru pozornosti bylo umění 
kolempřelomu století, francouzský plakát meziválečného období a plakát pražských 
zábavních podniků. 

Problematice společenských a hospodářských souvislostí vizuálního stylu a reklamy v díle 
Alfonse Muchy a jeho současníků z období přelomu 19. a 20. století se věnovala Lucie 
Vlčková. Provedla výzkum ideového pozadí, námětových zdrojů a aktuálních témat, která 
charakterizovala tvorbu, prezentovanou Alfonsem Muchou a dalšími českými autory na 
Světové výstavě v Paříži v roce 1900. Tyto kulturně-sociální souvislosti proměn vizuálního 
stylu zohlednila publikace a putovní výstava v Číně (Alfons Mucha – Ideals, dreams and 
visions in Art of Bohemia on the Threshold of Modern Times). Výstava zhodnotila fondy 
UPM a zařadila též zápůjčky ze Západočeské galerie v Plzni Galerie hlavního města 
Prahy. Do publikace texty přispěli Lucie Vlčková, Filip Wittlich a Radim Vondráček.  
Souběžně probíhaly další kroky výzkumu francouzského reklamního plakátu, které vyústily 
v libreto a scénář výstavy, původně plánované na rok 2026. Vzhledem k příznivému 
postupu prací se podařilo výstavu otevřít těsně před koncem roku. Jejím odborným 
přínosem byla interpretace francouzské reklamní tvorby v charakteristických stylizačních 
postupech, zohledňujících proměnu media plakátu, vizuality veřejného prostoru i vliv 
nových reklamních prostředků. V souvislosti s přípravou výstavy byly prováděny 
materiálové a technologické analýzy velkoformátových reklamních plakátů a testovány 
alternativní způsoby adjustace a uložení, které umožnily ověření hypotéz, shromáždění 
dat a stanovení vhodných postupů v rámci výzkumu optimální péče o velkoformátové tisky.



Publikační činnost:
Iva Knobloch, Petr Dillinger a Speciálka užité grafiky; ŠUŘ a Svaz československého díla; 
Jan Rajlich starší a ŠUŘ. Informace a metafora, in: Hlavou a rukama. Škola uměleckých 
řemesel v Brně, Praha 2025, s. 98–102, s. 154–158, s. 231–234, s. 305–307
Iva Knobloch, Svaz československého díla a ÚLUV, in: ÚLUV 1945–1989, Slovart 
Bratislava 2025, s. 66–70
Iva Knobloch – Marcela Straková (ed.), Qubus – The Beautiful Beast / Boj s krásou, 
Uměleckoprůmyslové museum v Praze 2025

Nový vědecký časopis UPM ART LIFE



Iva Knobloch – Jana Kalousková Pokorná, Design: Tradice a současnost – Cheb 1977, 
Galerie výtvarného umění v Chebu 2025
Magdalena Nerudová, Exlibris ve sbírkách Uměleckoprůmyslového musea v Praze, in: 
Sborník pro exlibris a drobnou grafiku 2025, Spolek sběratelů a přátel exlibris 2025, s. 
164–166
Mariana Kubištová – Magdalena Nerudová – Lucie Skřivánková, Propagace jako muzejní 
téma: Karel Herain, české užité umění a jeho propagace prostřednictvím plakátů, Artlife II, 
2025, č. 2, s. 30–41
Lucie Vlčková (ed.), Alfons Mucha – Ideals, dreams and visions in Art of Bohemia on the 
Threshold of Modern Times, Anhui Art Gallery, Hefei 2025, 229 s.
Lucie Vlčková, Plakáty meziválečné Francie v Praze, Art Antiques, 12/ 2025, s. 26–32.
Radim Vondráček, Ruiny a revoluce. Osvícenské úvahy na prahu moderního věku. Na 
okraj výstavy fotografického cyklu Josefa Koudelky, Artlife II, 2025, č. 1, s. 4–13
Radim Vondráček, Modernes Formgefühl des Biedermeier und das böhmische 
Kunstgewerbe, in: Biedermeier. Eine Epoche im Aufbruch, Leopold Museum Wien 2025, s. 
44–53
Radim Vondráček, (recenze) Petr Voit, Boj o volnou plochu. Slepotisk na české knižní 
vazbě 16. století dle databáze NUSK a Strahovské knihovny v Praze, Praha 2023, Dějiny 
a současnost 1/2025, s. 57

Radim Vondráček – Jan Mlčoch, Helena Wilsonová: Pocta Bedřichu Smetanovi; Josef 
Sudek: Alšovo nábřeží, in: Petr Pavelec (ed.), Vltava slavná & splavná. Průvodce 
výstavou, NPÚ Praha 2025, s. 155–156
Přednášky a komentované prohlídky:

Iva Knobloch, komentované prohlídky výstavy Qubus: Boj s krásou / Qubus: The Beautiful 
Beast (25. 11. a 9. 12.)

Lucie Vlčková, komentované prohlídky výstavy Vlastislav Hofman: Rytmus kompozice / 
Interiér a design kubismu (7. 1. a 18. 3.)

Lucie Vlčková, komentovaná prohlídka výstavy L´Esprit francais. Francouzský reklamní 
plakát 1918–1938 (16.12.)

Lucie Vlčková – Radim Vondráček, komentované prohlídky Bauerovy vily v Libodřicích (od 
4. 7. 2025 opakovaně)

Radim Vondráček, přednáška Ruiny a revoluce – osvícenské úvahy na prahu moderního 
věku (25.2.)

Radim Vondráček, komentovaná prohlídka výstavy Alfons Mucha and 1900 Paris 
Exposition, Nanshan Museum Shenzhen (5. 8.)

Další odborná a pedagogická činnost, práce s veřejností
Sbírka grafiky se podílela na široké popularizaci kulturního dědictví, a to příspěvky 
v médiích, edukačními programy i vedením vlastního muzejního periodika Artlife. Lucie 



Vlčková a Magdalena Nerudová spolupracovaly na přípravě dalšího z výstupů 
popularizačního  projektu Identita – prezentace československého turistického plakátu 
(prezentace v New Yorku v roce 2026 a 2027 v Praze). Lucie Vlčková spolu s vedoucí 
restaurátorkou Martinou Chadimovou a s asistentkou sbírky Terezou Janouškovou 
koordinovaly a zajišťovaly program celonárodní akce Noc vědců, kde se veřejnosti 
představila spolupráce muzea s odbornými školami, připravujícími budoucí profesionály 
v oblasti kulturního dědictví. Současně zde byl prezentován evropský projekt Cultherit, 
zaměřený na udržitelnost pracovních pozic v kulturním sektoru a atraktivitu sektoru pro 
nastupující generaci odborných pracovníků. 
Do edukačních aktivit se vedle kurátorů zapojili též správci sbírky, zejména Lucie 
Kölbersberger, a dokumentátorka Tereza Janoušková, spolupracující na projektu v 
programu Erasmus, zaměřeném na vzdělávání dospělého publika. Společně realizovaly 
stáž formou job-shadowing v Centru pronásledovaného umění v Solingenu a připravovaly 
edukační cyklus Umění v lisu (realizován bude od 2026). 
Kurátoři nadále pedagogicky působili jako externisté na vysokých školách, vystupovali na 
konferencích a pracovali ve vědeckých radách a odborných komisích. Iva Knobloch 
přednášela Dějiny grafického designu na UMPRUM, byla certifikátorkou Registru 
uměleckých výstupů, členkou komise doktorského programu Fakulty architektury ČVUT, 
dále členkou výstavního výboru PNP. Lucie Vlčková byla certifikátorkou RUV, členkou 
odborných a akvizičních komisí Muzea literatury (umělecké sbírky), Moravské galerie 
v Brně a Muzea Prahy, pedagogicky působila jako konzultant a oponent diplomových prací 
z oboru grafické a mediální tvorby na Vysoké škole kreativní komunikace. Radim 
Vondráček byl garantem semináře Arts managementu na VŠE, připravil komentované 
prohlídky pro studenty FF UJEP, střední školy i pro zahraniční delegace z Litvy, Německa 
či Malajsie. Působil v komisi Národní soutěže Gloria musaealis (jako předseda poroty), ve 
Vědecké radě ZČM v Plzni, v poradním sboru pro akviziční činnost ZČG v Plzni, v 
Akademii designu a dalších komisích. Magdalena Nerudová se pedagogicky angažovala 
v semináři Dějiny křesťanského umění na KTF UK.  
PhDr. Lucie Vlčková, Ph.D.,  
ředitelka sbírek a výzkumu, vedoucí kurátorka sbírky užité grafiky

III. Sbírka fotografie 

V roce 2025 se sbírka podstatnou měrou podílela na klíčových prezentacích muzea a na 
práci s širokou veřejností – v mnoha ohledech tak byla zúročena dlouholetá badatelská a 
sbírkotvorná aktivita oddělení. Nejúspěšnějším projektem, zahájeným již v roce 2024, byla 
výstava působivého fotografického cyklu Josefa Koudelky Ruiny. S velkým ohlasem 
návštěvnického publika se setkala i retrospektiva díla Freda Kramera, která poprvé 
souhrnně představila dílo tohoto reklamního fotografa. Společně s výstavami v Galerii 
Josefa Sudka tak sbírka připravila bohatý program doprovázený přednáškami a 
komentovanými prohlídkami. 

Akvizice a péče o sbírku
Neobyčejně bohatou byla akviziční činnost sbírky. Do sbírky bylo zakoupeno 112 děl a 
darem bylo získáno téměř 1100 sbírkových položek. Všechny nové akvizice byly správkyní 



depozitáře Jitkou Štětkovou zpracovány, uloženy do depozitáře sbírky a pořízena byla i 
jejich lokace. 
Stěžejním úkolem byla pokračující práce na zpracování daru Josefa Koudelky. Ve čtvrté 
vlně daru UPM na základě smlouvy podepsané s autorem 28. 8. 2025 získali 775 
autorových fotografií včetně významných souborů Divadlo, Cikáni, Invaze 68, Černý 
trojúhelník nebo The Wall. Tyto akvizice byly zpracovány Tomášem Pospěchem a také 
provedena jejich inventarizace.

Z nákupů do sbírky jmenujme na prvním místě soubory zakoupené z Akvizičního fondu 
Ministerstva kultury ČR. Takto byl získán celý výstavní cyklus Bohemia, soubor 90 
fotografií zemřelého klasika Jana Reicha, který představuje kompletní autorovu 
adjustovanou výstavu, představenou na Pražském hradě v roce 2012. Fotografie byly již 
předtím publikovány ve stejnojmenné publikaci, která získala ocenění Magnesia Litera – 
Kniha roku 2005. 
Významným ziskem hrazeným z dotace Akvizičního fondu byl také nákup třídílné 
monumentální práce Pavla Máry Triptych Evy I. (1991). Kromě toho byly do sbírky získány 
koupí fotografie Karla Cudlína ze souboru Ukrajina (2 ks), ve sbírce dosud 
nezastoupeného Tarase Kuščynského (3 ks) a jedna práce klasika Zdenko Feyfara. 
V aukci byl vydražen cenný konvolut fotografických prací grafika a malíře Viktora Strettiho 
(11 položek z pozůstalosti dr. Olgy Pujmanové) a ze stejného zdroje dvě zcela výjimečná 
díla česko-německého pražského autora počátku století Gustava Mautnera. 
Darem přibylo do sbírky 13 fotografií Zdeňka Lhotáka se sportovní tematikou, 40 děl Petra 
Šálka (dva soubory po 20 kusech), 10 prací Karla Cudlína (doplněk nákupu), velká 
kolekce 43 prací Dany Kyndrové a 40 děl Milana Pitlacha. Dále byly sbírce darovány práce 

Josef Koudelka věnoval muzeu cyklus Ruiny



Jana Šimurdy (6 ks), Jany Kopelentové  (2 ks), Bedřicha Grünzweiga (1 ks), Josefa 
Koudelky-Bergsteina (1 ks) a také dvě krabičky s negativy Josefa Sudka.

Prezentace sbírky
Až do závěru března 2025 trvala výstava Josef Koudelka: Ruiny, která poprvé v Česku 
představila veřejnosti výjimečný fotografický cyklus Josefa Koudelky vzniklý v letech 1991 
až 2017 na více než dvou stech archeologických lokalit ve Středozemí. Výstava byla 
připravena ve spolupráci s Magnum Photos a s nadací Josef Koudelka Foundation, jejím 
kurátorem byl Tomáš Pospěch. Fotografie tohoto cyklu jsou součástí velkorysého daru, 
který autor v posledních letech věnoval Uměleckoprůmyslovému museu v Praze. 
K výstavě vyšel katalog s texty Tomáše Pospěcha, Alaina Schnappa a Stuarta Alexandera, 
neobyčejně zdařilý i po tiskové stránce.
Od dubna do července 2025 se v historické budově konala výstava Photo: Fred Kramer 
(kurátor Jan Mlčoch), která poprvé představila v plném rozsahu dílo tohoto 
nejvýznamnějšího českého reklamního fotografa padesátých až osmdesátých let. Výstava 
čerpala z rozsáhlého souboru autorových prací, které po jeho smrti věnovala do sbírek 
musea jeho manželka. Rovněž k této výstavě byl vydán stejnojmenný katalog.
Kromě těchto rozsáhlých projektů byly realizovány jako každoročně tři komornější výstavy 
v Galerii Josefa Sudka (kurátorem Jan Mlčoch), věnované tématu periferie v díle Josefa 
Sudka, fotografiím Josefa Proška a sociální fotografii Tibora Hontyho z období 30. až 60. 
let 20. století. Podrobněji k těmto akcím v muzejní Sudkově galerii viz dále kap. XV 
(Výstavní projekty a akce). 
Sbírka významně podpořila zápůjčkami a odbornou pomocí řadu projektů jiných institucí, 

Fotografie Viktora Strettiho Vrtbovská zahrada 1900–1920



jako byl Národní památkový ústav, Národní galerie, GHMP, Správa Pražského hradu, 
FAMU a další. Soubor fotografických děl Josefa Sudka, Zdenko Feyfara, Heleny 
Wilsonové a dalších byl zařazen do výstavy Vltava slavná a splavná v Jízdárně Pražského 
hradu (4. 9. 2025 – 4. 1. 2026, pořádal NPÚ). Práce Evy Medkové byly zapůjčeny na 
výstavu Oko – pohled a dohled (Museum Kampa), díla Jindřicha Štyrského na výstavu 
Josef Šíma: Mezisvěty v ZČG v Plzni a Františka Drtikola na výstavu Dvojník v GHMP. 
Zastoupení měla sbírka i na výstavě tvorby Pavla Jasanského v GHMP. Faksimile 
fotografií byly poskytnuty na další projekty realizované v Národní galerii (Mlčící jaro), 
FAMU (50 let katedry) nebo do zahraničí, na Slovensko (Středoevropský dům fotografie 
Bratislava) a do italského Turína, kde připravilo České centrum v Miláně výstavu 
věnovanou fotografickému dílu Karla Chotka. Obdobně se sbírka podílela na realizaci 
výstavy Alfonse Muchy v Číně, kam byla zapůjčena výstavní faksimile autorových 
fotografií. 

Vědeckovýzkumná činnost
Jan Mlčoch se spolu s Tomášem Pospěchem věnoval výzkumu díla Freda Kramera a 
výsledky shrnul v souborné monografii autora, první svého druhu. Odborně se podílel na 
textových podkladech pro projekt Vltava slavná a splavná, pro výstavu Cvičení FAMU i na 
textu Jiřího Koliše věnovaném Františku Drtikolovi (Guru Fráňa). Zahájil také přípravu 
konceptu výstavy Josefa Sudka pro Severočeskou galerii výtvarného umění v Litoměřicích 
(na rok 2026).
Tomáš Pospěch pokračoval ve zpracování díla Josefa Koudelky, především v přípravě 
kompletního soupisu jeho daru, a započal práci na novém projektu výstavy Josef 
Koudelka: Invaze 68 pro Galerii Otakara Kubína v Boskovicích (na rok 2026). Kromě toho 
se kurátorsky podílel na řadě galerijních výstav v Praze (Galerie 400 ASA, Galerie Obora), 
Ostravě (Galerie Fiducia, Galerie Díra) nebo na Slovensku (Galerie Labyrint Sliač, Galerie 
DKP Bratislava). Publikoval četné časopisecké texty o fotografii v odborných časopisech 
Foto nebo Fotonoviny (SK). 

Publikační činnost
Jan Mlčoch (ed.), Photo: Fred Kramer, Uměleckoprůmyslové museum v Praze 2025, 200 
s.
Jan Mlčoch – Radim Vondráček, Helena Wilsonová: Pocta Bedřichu Smetanovi; Josef 
Sudek: Alšovo nábřeží (katalogová hesla), in: Petr Pavelec (ed.). Vltava slavná & splavná, 
NPÚ Praha 2025, s. 155–156

Jan Mlčoch, Photo: Fred Kramer, Prostor Zlín, č. 3, 2025
Tomáš Pospěch, Lovec posedů / A Hunter of Hunting Stands, in: Jan Holkup: Posedy / 
Hunting Stands, PositiF, Praha 2025, s. 6–16
Tomáš Pospěch, Nejdelší představení / The Longest Production, in: Josef Koudelka – 
Divadlo / Theatre, PositiF, Praha 2025, s. 6–23
Tomáš Pospěch, Dobrodružství zraku / The Adventure of Vision, in: Miroslav Machotka: 
Fragmenty / Fragments, PositiF, Praha 2025, s. 4–8
Tomáš Pospěch, Dívka s broží v socialistické propagaci, in: Jan Mlčoch (ed.), Photo: Fred 
Kramer, Uměleckoprůmyslové museum, Praha 2025, s. 163–173



Tomáš Pospěch, Josef Koudelka. Rozšířené autorství. Fotograf jako kurátor i editor svého 
díla, Bulletin Moravské galerie, Brno, 2025, s. 68–89

Přednášky a komentované prohlídky

Jan Mlčoch, Fotograf Fred Kramer: Rub a líc života i reklamy, UPM, přednáška 6. 5. 2025

Jan Mlčoch, Komentované prohlídky výstavy Photo: Fred Kramer, 22. 4., 27. 5., 24. 6. 
2025 

Jan Mlčoch, Přednáška Rub bohatství, součást Noci vědců 2025, UPM, 26. 9. 2025

Jan Mlčoch, Komentovaná prohlídka výstavy Helena van der Kraan, GJS, 29. 1. 2025

Jan Mlčoch, Komentované prohlídky výstavy Josef Sudek: Periferie, GJS, 19. 2., 14. 5. 
2025

Jan Mlčoch, Komentované prohlídky výstavy Josef Prošek: Fotografie, GJS, 18. 6., 24. 9. 
2025

Jan Mlčoch, Komentované prohlídky výstavy Tibor Honty: Sociální fotografie 1935-1968, 
GJS, 26. 11. 2025, 14. 1. 2026. 

Tomáš Pospěch, Komentované prohlídky pro vysoké umělecké školy i pro veřejnost 
k výstavě Josef Koudelka: Ruiny, UPM 4. 12. 2024 – 31. 3. 2025

Tomšá Pospěch, Kámen, vápno, ruina. Portréty antropocénu, přednáška k výstavě Josefa 
Koudelky, UPM, 11. 2. 2025

Tomáš Pospěch, Přednáška k výstavě Freda Kramera, UPM, 20. 5. 2025

Další odborná a pedagogická činnost, práce s veřejností

Kurátoři poskytovali odborné rady a rešerše, sbírku navštívilo celkem 11 badatelů z Čech i 
zahraničí (USA), se zaměřením hlavně na dílo Františka Drtikola a Josefa Sudka, 
případně dalších českých autorů (mj. Zdeněk Voženílek, Rudolf Gilbert, Antonín Tonder, 
Zdeněk Virt). 

Jan Mlčoch se účastnil natáčení filmu Fotograf Hanke: V hledáčku Kladno (režie Karel 
Greif) a natáčení pořadu Pražský revír – Černobílý svět (autorka Alena Ježková, pro Praha 
TV). Kromě toho se podílel na dokumentu o historii restaurátorských přístupů (VŠUP), 
účastnil se odhalení slavnostního odhalení pamětní desky fotografa a pedagoga Zdeňka 
Virta ke 100. výročí jeho narození (Praha – Letná, průvodní slovo 2. 11. 2025) a 
spolupracoval s Českým rozhlasem, ČT a dalšími médii. Byl členem Umělecké rady FUD 
Univerzity Jana Evangelisty Purkyně v Ústí nad Labem.

Tomáš Pospěch pedagogicky působil v Institutu tvůrčí fotografie Filozoficko-
přírodovědecké fakulty Slezské univerzity v Opavě, kde vedl přednášky v předmětech 
Intermediální tvorba, Autorská kniha, Současné české výtvarné umění, Současné světové 
výtvarné umění, Kurátorský seminář. Dále byl členem doktorské a docentské komise na 
VŠVU Bratislava, redakční rady časopisu Fotograf a Sešit pro umění, teorii a příbuzné 
zóny (AVU Praha) a členem nadace Foundation Josef Koudelka, Paříž. Oponoval práce 
pro Fakultu architektury VUT Brno, spolupracoval s festivalem Měsíc fotografie 



v Bratislavě, s nakladatelstvím Aperture, New York (na přípravě knihy Josef Koudelka: 
Diaries), nakladatelstvím Delpire, Paříž (na knize Josef Koudelka: Divadlo) a 
s Metropolitním muzeem v New Yorku (zápůjčka z Koudelkova cyklu Ruiny). Podílel se na 
pořadech Českého rozhlasu, České televize (Historie.cs) a dalších médií.

Jan Mlčoch  
kurátor sbírky fotografie

IV. Sbírka textilu, módy a hraček 

Klíčovým úkolem tak jako v předcházejícím roce bylo pokračování projektu NAKI III „Od 
aristokratického dvora po divadelní scénu. Historická garderoba ve fondech českých hradů 
a zámků v evropském kontextu.“ Pozornost se soustředila na přípravu rozsáhlé publikace 
a výstavy, která se bude konat na podzim roku 2026 v budově UPM v Praze ve spolupráci 
s dalšími institucemi, především Národním památkovým ústavem v Českých Budějovicích.
Významným úkolem byla také realizace výstavy a publikace s názvem „Kde ty všechny 
kytky jsou. Textilní tisk: oděv a šátky 1920–1990“, široce zaměřená na různé typy 
produkce šatových tištěných látek stejně jako tištěných šátků dokumentující různé 
politické, kulturní, obchodní události. 
Všechny kurátorky se intenzivně věnovaly poradenství, časově náročným konzultacím s 
laickou i odbornou veřejností, včetně propagace muzejních projektů v médiích a na 
sociálních sítích.

Akvizice a péče o sbírky
V akviziční oblasti byly průběžně získávány především oděvy a oděvní doplňky z 19. a 20. 
století, které doplňují stávající sbírkový fond. Nejvýznamnější přírůstek sbírka získala 
nákupem konvolutu tištěného textilu na přírodním hedvábí (šátek, dámské šaty, kabelka) 
od současné textilní designérky Andrey Vytlačilové, nejvýraznější osobnosti nastupující 
generace tvůrců. 
Úspěšně byla realizována druhá fáze restaurování dvorských šatů, konkrétně svrchní 
sukně s vlečkou (Praha, Salon Julie Eisner, 80. léta 19. století, inv. č. 70 098/c). 
Restaurování bylo financováno z dotace Ministerstva kultury ČR z programu ISO II/D – 
preventivní ochrana před nepříznivými vlivy prostředí. Za UPM vykonávaly restaurátorský 
dozor Martina Chadimová, Markéta Grill Janatová, Alena Samohýlová a Eva Uchalová.

Prezentace sbírky 
V oblasti prezentace sbírkového fondu se hlavní pozornost soustředila na realizaci výstavy 
a publikace Kde ty všechny kytky jsou. Textilní tisk: oděvy a šátky 1920–1990 (14. května 
2025 – 14. září 2025). Výstava sledovala komplex vztahů mezi tištěným textilem, módou, 
historií a také lidskou individualitou. Zaměřila se zejména na tištěný textil vyráběný 
v Československu mezi lety 1920 a 1990. 
Leitmotivem výstavy se stal fenomén šátku představený v řadě funkcí, především jako 
historický dokument, nástroj propagace a politické propagandy, jako nositel výtvarných 



tendencí, včetně funkce šátku jako módního doplňku. Značný prostor byl věnovaný 
šatovým látkám jako výchozímu bodu módního oděvu. Výstavu připravila Konstantina 
Hlaváčková, která spolupracovala s designérem výstavy Pavlem Mrkusem, grafiky 
publikace a širokým týmem muzejních kolegů. Instalaci doplňovaly ve spolupráci 
s Národním filmovým archivem střihové filmy.

  
Dále pokračovala organizační příprava výstavy Cristóbala Balenciagy ve spolupráci se 
sdružením SpainArt. Markéta Janatová realizovala obměnu exponátů liturgického textilu v 
centrální vitríně stálé expozice v sále Rituály a slavnosti. Markéta Vinglerová se věnovala 
finalizaci převodu části sbírkových předmětů z bývalého Muzea textilu v České Skalici do 
Národního technického muzea v Praze. S tímto náročným úkolem se pojila řada 
administrativních úkonů, na nichž spolupracovala dr. Jana Croy, vedoucí majetkoprávního 
oddělení, a Mgr. Lucie Střechová z Národního technického muzea. Markéta Vinglerová 
také připravila dvě výstavy v multifunkčním sále UPM v rámci cyklu přehlídek děl 
významných tvůrců československé tapiserie 20. století ze sbírky UPM: Dagmar Piorecká, 
Nekonečné horizonty (27. 6. – 7. 9. 2025) a Eva Brodská, Světlo ticho krajina (12. 11. 
2025–18. 4. 2026). 

Vědeckovýzkumná činnost 
Třetím rokem pokračoval projekt NAKI III Od aristokratického dvora po divadelní scénu. 
Historická garderoba ve fondech českých hradů a zámků v evropském kontextu. Projekt je 
realizován ve spolupráci NPÚ, UPM a Univerzity Palackého v Olomouci. Řešitelský tým 

Kopie letecké bundy s podšívkou potištěnou replikou únikové mapy britských letců z II. 
světové války od firmy The Cockpit, New York. Z výstavy Kde ty všechny kytky jsou.



(E. Uchalová, K. Hlaváčková, A. Samohýlová, A. Husseiniová, M. Grill Janatová – vedení 
týmu UPM) realizoval kroky k přípravě výstavy s kritickým katalogem Móda 
s rodokmenem. Oděv aristokracie 19. století (na rok 2026). Jednalo se především o 
archivní a knihovní rešerše k tématu, terénní výzkum, materiálové analýzy a přípravu 
odborných textů do katalogu. Nadále probíhala příprava a fotografování oděvů. 
Alena Samohýlová připravila studii do recenzovaného periodika Textil v muzeu.
Konstantina Hlaváčková se soustředila na výstavní a publikační projekt věnovaný 
textilnímu tisku (Kde ty všechny kytky jsou). Ve svém výzkumu se soustředila na vývoj 
vzorů i na pozoruhodné kulturně-sociální pozadí tištěných motivů, zvláště na příkladu 
šátků, které se často stávaly nositelem ideových, reklamních i propagandistických sdělení.
Markéta Grill Janatová dokončila výzkum činnosti Křesťanské akademie v Praze (1875–
1952). Na základě archivního obrazového materiálu a informací z dobových periodik 

zmapovala činnost paramentního ústavu Křesťanské akademie, který šil a vyšíval 
liturgické oděvy, ale podílel se také na společensky významných zakázkách profánního 
charakteru.  Ve své publikaci zhodnotila činnost umělců Křesťanské akademie na poli 
uměleckého řemesla pro liturgii, především architektů Josefa Mockera, Antonína V. 
Barvitia, Josefa Fanty a dalších členů. 
Markéta Vinglerová se zapojila do výzkumu několika významných českých návrhářských 
osobností Ústředí lidové a umělecké výroby (ÚLUV) v letech 1945–1989 v rámci projektu 
věnovaného působení ÚLUV v Československu. Projekt organizovaný na Slovensku 
badatelkou Zuzanou Dedík Šidlíkovou, zahájený 2024, vyústil v roce 2025 v Bratislavě v 
uspořádání výstavy a ve vydání publikace. 
Publikační činnost
Konstantina Hlaváčková, Kde ty všechny kytky jsou, Textilní tisk: oděv a šátky, 1920–1990, 
Uměleckoprůmyslové museum v Praze a Nakladatelství Slovart, Praha 2025, 415 s.

Z výstavy Kde ty všechny kytky jsou. Textilní tisk: oděvy a šátky 1920 –1990.



Konstantina Hlaváčková, (anotace) Kde ty všechny kytky jsou, Textilní tisk: oděvy a šátky, 
1920–1990, Artlife II, 2025, č. 1, s. 61
Markéta Grill Janatová (ed.), Drobné církevní umění a velká jména Křesťanské akademie 
v Praze (1875–1952). Liturgické nádoby, náčiní a oděvy z produkce spolku. 
Uměleckoprůmyslové museum v Praze 2025, s. 300. 
Markéta Grill Janatová, (anotace) Drobné církevní umění a velká jména Křesťanské 
akademie v Praze, Artlife II, 2025, č. 1, s. 62–63
Alena Samohýlová, Sláma ve výzdobě textilních předmětů, Textil v muzeu 21, 2025, s. 54–
69
Eva Uchalová, Ambice a zklamání. Osudy pražského krejčího Karla Stuchlíka a jeho 
závodu na pozadí dějinných zvratů, Pražský sborník historický 53, 2025, s. 281–360
Eva Uchalová, Reklama meziválečných módních salónů, Marketing a komunikace 30, 
2025, č. 2, s. 13–15
Markéta Vinglerová, (šest medailonů) in: Zuzana Dedík Šidlíková (ed.), ÚĽUV 1945–1989. 
Remeslo so značkou / Řemeslo se značkou, Slovart, Bratislava 2025
Markéta Vinglerová, „(…) Přál bych si, abych alespoň jednou v životě vytvořil dobrou 
tapiserii“. Setkáni Josefa Müllera a Jeana Lurçata. Stopování Lurçatova díla ve sbírkách 
UPM, Artlife, II, č. 2, 2025, s. 26–41

Další odborná činnost a práce s veřejností
Popularizace sbírky probíhala na mnoha úrovních v ČT, Českém rozhlasu a tisku, 
především v souvislosti s výstavním projektem „Kde ty všechny kytky jsou“. Pozornost 
médií upoutal i chystaný projekt historické garderoby. Markéta Grill Janatová společně 
s externí restaurátorkou a Evou Uchalovou poskytly rozhovor o restaurování vlečky 
dvorských šatů elektronickému médiu Forbes Life.
Konstantina Hlaváčková pokračovala v mnohaleté přednáškové činnosti na pražské 
DAMU, katedra scénografie – kostým a maska, kde konala přednášky na téma dějiny 
oděvu, včetně práce se studenty ve stálé expozici a v depozitáři. Kromě akcí v rámci 
edukačního programu k výstavě textilního tisku realizovala zde dalších téměř čtyřicet 
komentovaných prohlídek pro studenty vysokých škol, a především instituce muzejního 
charakteru z pražského, brněnského i dalších regionů (NPÚ, NM, NTM atd.). Stala se 
odborným garantem připravovaného šestidílného cyklu o historii odívání s názvem 
Gramatika módy, na základě smlouvy uzavřené mezi UPM s ČT v rámci pokračování 
mediálního partnerství obou institucí.
Dále přednesla v Rakouském kulturním fóru v Praze přednášku o současné umělecké 
tvorbě amerického výtvarníka Noaha Breuera, potomka významné židovské textilní firmy 
působící ve Dvoře Králové nad Labem před druhou světovou válkou. Byla též členkou 
nákupní komise Oddělení starších českých dějin Národního muzea a Muzea hlavního 
města Prahy.
Markéta Vinglerová se věnovala přednáškové činnosti na téma Historie textilní tvorby na 
Vysoké škole uměleckoprůmyslové v Praze a Textilní fakultě Technické univerzity v Liberci. 
Společně s kurátorkou Veronikou Soukupovou (VŠUP) připravila výstavu s názvem 
Individuální kolektivní. Topografie Ateliéru textilní tvorby ve spolupráci UPM a VŠUP (4. 6. 
– 19. 7.) v prostorách Galerie 1. V rámci výstavy organizovala dva kulaté stoly – setkání 



s pamětníky a představení současné udržitelné textilní tvorby. Společně s restaurátorkou 
Michaelou Závadskou a stážistkou Terezou Hrdličkou se připojila i k mezinárodnímu 
grantovému programu Erasmus+ pro období 2025–2028, který byl iniciován polským 
Fundacja DOM, Bialystok. Grant je zaměřen na muzejní textilní sbírky a doprovodné 
programy využívající textil jako médium a dále digitalizaci a metodiku práce s textilními 
předměty, tj. restaurování konzervování textilních předmětů a jejich uchovávání v 
depozitářích.  

PhDr. Konstantina Hlaváčková  
vedoucí kurátorka sbírky textilu, módy a hraček

V. Sbírka nábytku, prací ze dřeva, plastů a hodin 
  
Do popředí činnosti sbírky se dostala aktuální problematika ochrany, restaurování a 
podmínek vystavování artefaktů ze syntetických polymerů – ve spolupráci 
s restaurátorským oddělením UPM a specializovanými pracovišti VŠCHT a Fakulty 
restaurování Univerzity Pardubice byl analyzován reprezentativní soubor syntetických 
materiálů především ze Sbírky plastů UPM.

Pokračovaly práce na hlavních výzkumných projektech sbírky, se zaměřením na 
publikační výstupy. M. Kubištová a L. Skřivánková, řešitelky projektu věnovaného 
zhodnocení působení a přínosu Karla Heraina (1890–1953) kompletně zpracovaly muzejní 
archivní fond spojený s osobností tohoto významného historika umění. 

Karel Herain, ředitel UPM



V rámci probíhajícího výzkumu luxusního nábytku evropského novověku v českých 
sbírkách se zaměřením na speciální výzdobné techniky se dominantním tématem 
jednoznačně stal mobiliář in scagliola a pietre dure z estenské sbírky arcivévody Franze 
Ferdinanda d´Este. 

Akvizice a péče o sbírky 

Nejvýznamnější akvizicí se pro sbírku staly dva jedinečné soubory kubistického nábytku. 
Díky mimořádné dotaci poskytnuté Ministerstvem kultury ČR se podařilo vykoupit zbývající 
část unikátní kubistické sbírky Nadace českého kubismu – jídelnu pro sochaře Jana 
Štursu (jídelní bufet, stříbrník, jídelní stůl a 8 ks čalouněných židlí) navrženou roku 1917 
Josefem Gočárem a dále pracovnu z roku 1920 (knihovna, psací stůl, dvojice křesel) od 
Antonína Procházky. Převážnou část této nejvýznamnější soukromé sbírky kubistických 
artefaktů, soustředěné Nadací v Bauerově vile v Libodřicích, již muzeum získalo v roce 
2022. 

Z původního vybavení pražského bytu z konce 40. let se podařilo zakoupit ve vzácně 
autentickém stavu příborník s vitrínou, který navrhl Jindřich Halabala roku 1946 pro 
Uměleckoprůmyslové Závody Brno. Příborník s vitrínkou s charakteristickým zaoblením v 
bocích korpusů a ušlechtilým dýhováním se šachovnicovým desénem se stal ikonickou 
ukázkou nábytkového designu Jindřicha Halabaly. Vyráběl se v UP-Závodech v Brně jen 
krátkou dobu, asi do r. 1948, a určený byl zejména pro poválečný export.

Díky nabídce soukromých dárců jsme také obohatili nyní cíleně doplňovaný soubor 
designu českého nábytku druhé poloviny 20. století – dvojice křesel ze 60. let je zajímavou 
variantou typu skořepinových křesel, designovaných ještě pod vlivem bruselského stylu. 
Tři kusy nábytku z 30. let 20. století podle návrhu architekta Eduarda Skřivana pro vlastní 
domácnost (příborník, kuchyňský stůl se židlemi a rozkládací křeslo) reprezentují unikátně 
dochované vybavení běžné kuchyně střední třídy 30. let 20. století (podobný typ nábytku 
dosud nebyl součástí sbírek UPM).

Pokračovaly práce na inovované koncepci expozice nábytkového designu na zámku v 
Kamenici nad Lipou, kde byl za pomoci restaurátorského oddělení UPM mapován 
současný stav exponátů po dlouhodobém vystavení.  

V rámci navázané spolupráce s Ústavem chemické technologie restaurování památek 
VŠCHT a Fakultou restaurování Univerzity Pardubice proběhl průzkum stavu 254 
předmětů ze sbírek UPM ze syntetických polymerů a jejich materiálová analýza. 
Analyzovány byly předměty z dokumentačního fondu při Sbírce plastů, předměty ze 
syntetických polymerů ze Sbírky nábytku, výběrově předměty ze Sbírek textilu a hraček.

Pro identifikaci objektů byla zvolena kombinace ATR a ER FTIR spektroskopie, v 
některých případech doplněná o NIR spektroskopii; součástí prováděné identifikace byla 
také komparace spektroskopických laboratorních technik s doplňkovou metodou Plastic 
Identification Tool. V centrálním depozitáři UPM a v Kamenici nad Lipou analýzu prováděla 
doktorandka UPCE Blanka Veselá ve spolupráci s příslušnými restaurátory UPM a 
kurátorkou sbírky plastů Marianou Kubištovou. 



Prezentace sbírky 

Sbírka historického nábytku a hodin UPM měla příležitost se prezentovat zápůjčkami 
špičkových exponátů na dvou prestižních výstavních projektech v renomovaných 
zahraničních institucích.

Kolekce českého biedermeierského nábytku (spolu s ukázkami českého skla) byla 
vybrána pro prestižní výstavní projekt Biedermeier: Eine Epoche im Aufbruch (Vídeň 10. 4. 
– 27. 7. 2025) připravený vídeňským Leopold Museem. Výstava pojatá v reprezentativní 
šíři (zejména malířských žánrů) představila špičkové práce nejen z Vídně, centra 
podunajské monarchie, ale i z dalších metropolí všech korunních zemí. Na impozantním 
výsledku se zápůjčkami podílely čtyři desítky významných sbírkových institucí z celé 
Evropy. Výstava se po právu stala jedním z vrcholů výstavní sezony ve Vídni.

Mimořádnou epochu manýristického umění na pražském dvoře císaře Rudolfa II. 
připomněla pozoruhodná výstava L'expérience de la nature. Les arts à Prague à la cour 

de Rodolphe II v pařížském Musée 
du Louvre. Projekt vznikl ve 
spolupráci kurátorů Département 
des Arts graphiques & 
Département des Objets d’art 
musée du Louvre a Sbírky grafiky 
a kresby Národní galerie v Praze. 
Výstava představila na sto děl 
převážně vytvořených v Praze a 
objednaných nebo zakoupených 
Rudolfem II. pro jeho 
kunstkomoru. Ambicí bylo ukázat 
blíže jednu z podstatných 
tendencí rudolfinského umění – 
zkoumání přírody časně 
empirickým, vědeckým způsobem, 
a to nejen vytvářením vědeckých 
měřicích přístrojů, výtvarně 
náročně zdobených, ale i maleb a 
kreseb dokumentujících 
nejrůznější rostliny a živočichy a 
také nově se rodící žánr 
krajinomalby. Pro tento významný 
projekt UPM zapůjčilo kolekci 
jedinečných prací z dílny 
Giovanniho Castrucci (commesso 
s pohledem na Prahu), Erasma 
Habermela (rovníkové sluneční 
prstencové hodiny) a Paula van 
Vianen (olověná plaketa 
s Kadmem).

Ukázky moderního designu nábytku ze sbírky UPM pak byly bohatě zastoupeny na 
významných domácích akcích. Retromuzeum Cheb pořádalo výstavu Design: tradice a 

Habermelovy rovníkové prstencové hodiny



současnost, Cheb 1977, s podtitulem “Výstava o výstavě, která k nám přinesla termín 
design“ (kurátorkou byla Iva Knobloch). Výstava připomněla přehlídku, která se v chebské 
galerii konala v roce 1977 a která poprvé komplexně představila historii i současnost 
českého designu a zdůraznila význam kvalitního, funkčního a dostupného průmyslového 
designu jako součásti československé výroby a kultury. Sbírka nábytku UPM se na 
výstavě podílela 19 předními realizacemi českých i světových tvůrců od první poloviny 19. 
století do 70. let 20. století. 

Výstava Malá architektura: Nábytková a interiérová tvorba Dřevopodniku Holešov v Muzeu 
umění Olomouc představila výrobu nábytku a interiérových doplňků z dřevolaminátu – 
ohýbaných dřevěných lamel, kterou se od 50. do 90. let 20. století systematicky zabýval 
Dřevopodnik Holešov. UPM na výstavu zapůjčila jednak několik kusů nábytku z dřevěných 
lamel světových tvůrců (Charles Eames, Bruno Mathsson, Alvar Aalto), jejichž práce 
sloužily v Dřevopodniku jako předobrazy vlastních návrhů, a také nábytek, který v 60. a 
70. letech Dřevopodnik vyráběl pro význačné stání zakázky (Jan Šrámek – Zbyněk 
Hřivnáč – Jan Bočan, Křeslo Ósaka I, 1969, výroba Dřevopodnik Holešov).

Vědeckovýzkumná činnost 

Kurátor Jiří Fronek se věnoval další fázi svého výzkumného projektu (v programu DKRVO) 
zaměřeného na evropskou nábytkovou tvorbu 16.–19. století v českých sbírkách 
s přihlédnutím ke speciálním výzdobným technikám. Finalizoval podrobný průzkum a 
dokumentaci ojedinělé kolekce historického nábytku na zámku Konopiště, zvané tradičně 
„estenská“, která reprezentuje svou mimořádnou kvalitou nejlepší práce v technice tzv. 
florentské mozaiky (commessi di pietre dure) a její imitaci v sádrovém – umělém mramoru 
(scagliola). V reprezentačních sálech zámku se dochoval celý soubor raritních prací z 
někdejších sbírek modenského vévody, zdobených touto technikou, které vznikaly ve 
specializovaných dílnách ve Florencii a Modeně v období od konce 16. století až po 
osmdesátá léta 17. století. J. Fronek se v tomto kontextu také zabýval autorstvím 
nejstaršího ceremoniálního stolu z estenského mobiliáře a vysledováním historické lokace 
souboru v reprezentačních sálech piana nobile zámku, a rovněž evidencí v historickém 
inventáři arcivévody Franze Ferdinanda d´Este. Výsledky výzkumu shrnul do studie 
publikované v muzejním periodiku Artlife.  

Díky výběru pro výstavní projekt Národní galerie Anna Jagellonská. Královna na prahu 
nové doby, proponovaný pro sezonu 2026, proběhl detailní uměleckohistorický a 
restaurátorský průzkum „Desky s portréty panovníků“ z 30. let 16. století z dílny Hanse 
Kelse, nejzajímavější práce z daného období z fondu Sbírky nábytku a dřevořezby. 
Výzkum sice prokázal, že konfigurace reliéfů není autentická (jedná se o druhotně použité 
čtyři ojediněle dochované hrací žetony z většího souboru, doplněné slonovinovým reliéfem 
až ze 17. stol.), avšak potvrdil vynikající kvalitu zimostrázových reliéfů s portréty 
panovníků, a jejich vznik v proslulé dílně Hanse Kelse, fenomenálního řezbáře z 
jihoněmeckého Kaufbeuren. UPM patří jen k několika světovým institucím, jež uchovávají 
práce z této významné renesanční řezbářské dílny.

Mariana Kubištová společně s Lucií Skřivánkovou pokračovaly v intenzivní práci na 
výzkumném projektu "Karel Herain (1890-1953): Nenápadná kapacita evropského 
formátu", mapujícím odkaz významného historika umění, který svůj profesní život spojil od 
roku 1919 s působením v UPM, kde byl v letech 1934–1948 ředitelem. V roce 2025 se 
podařilo kompletně zpracovat archivní fond k činnosti Karla Heraina a tzv. ředitelský fond z 



let 1945–1950 (v Centru dokumentace sbírek UPM). Řešitelky projektu začaly připravovat 
odborné kolokvium na toto téma (na rok 2026).  Publikačním výstupem projektu za rok 
2025 byla studie Propagace jako muzejní téma: Karel Herain, české užité umění a jeho 
propagace prostřednictvím plakátů, určená pro muzejní časopis Artlife.  
M. Kubištová se také věnovala výzkumu v oblasti nových materiálů a jejich využití v 
československém spotřebním průmyslu v 2. polovině 20. století, v tomto kontextu 
spolupracovala s VŠCHT na identifikaci plastů ve sbírkách UPM. Vypracovala recenzi 
publikace Kláry Jeništové (ed.), Malá architektura: Nábytková a interiérová tvorba 
Dřevopodniku Holešov, Muzeum umění Olomouc 2025. Lucie Skřivánková se zabývala 
výzkumem bytových interiérů a nábytku 2. poloviny 40. let a 1. poloviny 50. let 20. století.

Publikační činnost 

Jiří Fronek, Estenský mobiliář zdobený technikou scagliola a pietre dure na zámku 
Konopiště, Artlife II, 2025, č. 2, s. 4–29

Jiří Fomín, Archeological Findings of Nuremberg Travelling Sundials from Bohemia and 
Moravia, Staletá Praha 40, 2025, č. 2, s. 33–77

Mariana Kubištová – Magdalena Nerudová – Lucie Skřivánková, Propagace jako muzejní 
téma: Karel Herain – české užité umění a jeho propagace prostřednictvím plakátů, Artlife 
II, 2025, č. 2, s. 30–41

Předměty ze sbírek UPM na Sekretář ze sbírek UPM výstavě Biedermeier: Eine Epoche 
im Aufbruch ve Vídni



Lucie Skřivánková, Bytový interiér, in: Petr Vorlík, Šárka Steinová (eds.), Stavoprojekt 
1948–1953 / praxe, ČVUT, Praha 2025, s. 404–417

Další odborná a pedagogická činnost, práce s veřejností 

Mariana Kubištová v rámci výzkumu syntetických materiálů ve sbírkách muzea 
spoluorganizovala v prostorách centrálního depozitáře UPM (v prosinci 2025) workshop 
vedený doktorandkou z Fakulty restaurování UP Blankou Veselou pro odborné pracovníky 
zejména z UPM, který seznamoval s metodou Plastic Identification Tool a možnostmi 
jejího využití v podmínkách muzejního provozu. 
J. Fronek působil jako konzultant v oblasti historického mobiliáře pro instituce i laickou 
veřejnost, vypracoval řadu rešerší a expertiz pro odborné instituce domácí i zahraniční. 
Také se podílel spolu s Janou Krasickou na zajištění agendy vydávání vývozních povolení 
podle zákona č. 71/1994 Sb. o prodeji a vývozu předmětů kulturní hodnoty. 

PhDr. Jiří Fronek, Ph.D. 
vedoucí kurátor sbírky

VI.  Sbírka prací z kovů a různých materiálů 

Podobně jako v předchozích letech i v roce 2025 řešili odborní pracovníci sbírky početné 
vědecké i popularizační projekty, jež zahrnuly spektrum témat a typů předmětů i období 
jejich vzniku či užití. Ve Sbírce drahých kovů a různých materiálů byly po letech heuristické 
práce realizovány hlavní výstupy projektu Šperk a figura (pod vedením kurátorky Petji 
Matějovič). Ve Sbírce obecných kovů pokračoval kurátor Michal Stříbrný ve výzkumu a 
digitalizaci pramenů k dílu designéra funkcionalismu Bohumila Južniče i kovářského mistra 
druhé poloviny 20. století Alfreda Habermanna. Tyto i další aktivity členů sbírky ještě 
rozšířily okruh spolupracujících institucí a platforem, a to tuzemských i zahraničních, 
sbírkových i akademických.

Akvizice a péče o sbírky

Zatímco Sbírku drahých kovů a různých materiálů se v roce 2025 podařilo rozšířit 
výhradně formou drobných darů (zejména autorských šperků a ukázek designového 
šperku druhé poloviny 20. století a raného 21. století), ve Sbírce obecných kovů došlo též 
k realizaci významného nákupu prostřednictvím Akvizičního fondu MK. Šlo o akvizici 
společného díla mezinárodní tvůrčí dvojice Vratislava Karla Nováka a Susan Rae Ewing – 
kinetického objektu STŮL – TABLE z roku 1997. Cenným obohacením sbírky byl také 
nákup dvou kovových svítidel (Střapatá a Iris) a Svítícího stolku Jiří Pelcla z let 1990–
1993, tedy z raného období tvorby postmoderní skupiny Atika.

Výzkumné a výstavní aktivity členů sbírky provázela intenzivní komunikace 
s restaurátorským oddělením UPM, příslušnými pracovišti VŠCHT i dalšími vysokými a 
vyššími odbornými školami. Správkyně depozitáře Milena Hořická se stejně jako 
v minulých letech účastnila mezioborových konzultací ke způsobu uložení předmětů 
v závislosti na jejich materiálovém složení. 



V rámci inventarizace sbírky byla uzavřena revize fondu stříbrných předmětů, probíhala 
inventura předmětů z tzv. různých materiálů a ověřování děl dlouhodobě deponovaných na 
zámku Lemberk. Průběžně docházelo k doplňování a aktualizaci interní databáze 
Museion. Do depozitární péče byly navráceny historické šperky z dlouhodobých zápůjček 
v Muzeu Českého ráje v Turnově a Muzeu Podblanicka ve Vlašimi. Pokračovala 
dokumentace vybraných částí fondu šperku externím fotografem specializovaným na 
šperk a drahé kameny. 

Prezentace sbírek

Ucelenou prezentaci fondu oddělení přinesla výstava Šperk a figura, věnovaná škále 
zobrazení člověka ve šperku od paleolitu do současnosti. Téměř 300 exponátů v ní bylo 
rozřazeno do 27 tematických, nikoli chronologických oddílů. V každém z nich navazovaly 
početně převažující sbírkové předměty UPM podnětný dialog se zápůjčkami 
z partnerských institucí i od autorů. Z prvních lze jmenovat Muzeum užitého umění 
v Kolíně nad Rýnem, Slovenské národní muzeum, Archeologický ústav Slovenské 
akademie věd, Moravské zemské muzeum či Muzeum skla a bižuterie v Jablonci nad 
Nisou.

 

Péče o stálé expozice ART, LIFE a Český kubismus se podobně jako v předchozím období 
i nyní odrazila v drobných obměnách vystavených děl a adjustačních prvků. Prostor prvně 
jmenované expozice byl ochuzen o velkolepou středověkou monstranci, již dříve 

Brož Éros, anděl s holubicí. Řezba figury v 18. – 19. století, korál, obecný kov a brož 
Anička Pavla Herynka z roku 1998. Předměty použité na vizuálu výstavy Štěrk a figura.



restituovanou Benediktinskému opatství v Rajhradě, dosud však do muzea zapůjčenou. 
V instalaci věnované liturgickému náčiní v sále Rituály a slavnosti bylo toto gotické dílo 
nahrazeno vrcholně barokním předmětem shodné funkce. 

Mimořádnou příležitostí k dlouhodobé prezentaci stávajícího i nově získaného fondu 
Sbírky obecných kovů se stala Bauerova vila v Libodřicích, jejíž interiér obohacují mimo 
jiných dózy dle návrhů Vlastislava Hofmana a dalších osobností českého kubismu. 
Krátkodobě se díla téže povahy uplatnila i ve výstavě Design: tradice a současnost – Cheb 
1977 (spolupořádané UPM v Galerii výtvarného umění v Chebu). Ukázky secesní tvorby 
v obecných i drahých kovech zahrnula výstava Alfons Mucha and the 1900 Paris 
Exposition / Alfons Mucha : Ideals, Dreams and Visions in Art from Bohemia on the 
Threshold of Modern Times, realizovaná v několika destinacích v Číně, ve spolupráci 
UPM, Západočeské galerie v Plzni a Galerie hlavního města Prahy. 

Pokud jde o projekty realizované v roce 2025 pod hlavičkou jiných institucí, odborná 
činnost i fond sbírky přispěly například k výstavě L´Expérience de la nature. Les arts à 
Prague à la cour de Rodolphe II (Musée du Louvre ve spolupráci s Národní galerií Praha), 
Ženy, mistryně, umělkyně 1300–1900 (Národní galerie Praha, Valdštejnská jízdárna), 
Vltava slavná a splavná (Národní památkový ústav, Jízdárna Pražského hradu), Pavel 
Herynek. Šperky (Vlastivědné muzeum v Olomouci).  

Pro rok 2026 byla připravována účast na projektu UPM Váza. Symbol kultury a života i 
zápůjčky na výstavy Přemyslovci (Národní muzeum) či Anna Jagellonská 1503–1547. 
Královna na prahu nové doby (Národní galerie Praha a Filozofická fakulta UK). Spíše 
organizační a administrativní práci přinesla rekonstrukce Müllerovy vily ve správě Muzea 
Prahy, kde bylo třeba odinstalovat předměty v majetku UPM a připravit se na jejich návrat 
do objektu v příštích letech. 

Vědeckovýzkumná činnost

Petja Matějovič, kurátorka Sbírky drahých kovů a různých materiálů, finalizovala projekt 
Šperk a figura, který pokračoval v dlouhodobém soustředění se na obsahovou nosnost 
šperku minulosti i současnosti. Rok 2025 byl věnován realizaci výstavy a kritického 
katalogu, prozatím v české verzi. Kurátorka dále rozvíjela heuristickou a interpretační 
stránku projektu, v roce 2025 uplatnila získané poznatky i metody formou významové 
analýzy v kapitole kolektivní monografie k dílu autora šperku Pavla Herynka. 

Michal Stříbrný, kurátor Sbírky obecných kovů, pokračoval v digitalizaci pramenů k dílu 
Bohumila Južniče či Alfreda Habermanna, s plány na publikaci výsledků studia v letech 
2026 a 2027. Pokud jde o historickou produkci v obecných kovech, kurátor se zaměřil na 
výzkum pracovních nástrojů, zhotovených kovářskými technikami. Nejen v souvislosti 
s projektem věnovaným Anně Jagellonské se zabýval též renesančními portrétními 
medailemi. Ve spolupráci s restaurátorským oddělením UPM i dalšími institucemi (VŠCHT) 
interpretoval výsledky materiálové analýzy sbírkových předmětů. 

Úsilí spíše administrativní povahy si vyžádal projekt Národního muzea Ceroplastika: 
příběh umění z vosku, řešený v rámci grantu NAKI III, s hlavními výstupy plánovanými na 
rok 2026.



Publikační činnost
Karla Frajerová – Michal Stříbrný, Restaurování secesní cínové mísy na ovoce ze sbírek 
UPM, Artlife II, č. 1, 2025, s. 52–57
Petja Matějovič, Šperk a figura. Katalog, Uměleckoprůmyslové museum v Praze 2025, 227 
s.
Petja Matějovič, Pavel Herynek a historický šperk, in: Jiří Černý (ed.), Pavel Herynek / 
Šperky, Olomouc 2025, s. 22–51
Michal Stříbrný, Historické závěsné zámky ze sbírek Uměleckoprůmyslového musea 
v Praze, Hefaiston XLII, Přerov: Muzeum Komenského v Přerově, 2025, s. 30–51

Další odborná a pedagogická činnost, práce s veřejností

Petja Matějovič poskytovala konzultace kolegům z veřejných institucí i soukromým 
tazatelům, mj. pro oblast šperku (převážně 19. a 20. století), dále konzultovala v oblastech 
renesančních a barokních kropenek, historických etuí šperků nebo reprezentačních a 
memoriálních rolí historických příborů. Zajímavým se ukázal dotaz k dataci a provenienci 
brože s vegetabilními motivy, recentně objevené v naplaveninách řeky Temže v Londýně 
(jednalo se totiž o moderní kopii historického šperku z muzejních sbírek).  

P. Matějovič také úzce spolupracovala s médii. Vystoupila v pořadu ČT Co naše babičky 
uměly a na co my jsme zapomněli (odvysíláno 14. 2. 2025), se vstupy na témata: Šperk a 
tělo; ženské tělo jako krajina; přírodní motivy ve šperku 19. století; ženy-tvůrkyně šperku. 
Krádeží historických šperků i osudu ukradených děl se týkaly vstupy v pořadu ČT De facto 
(odvysíláno 8. 11. 2025). Další televizní a rozhlasová vystoupení byla věnována propagaci 
výstavy Šperk a figura (Český rozhlas Vltava a TV Praha). 

V expozici ART, LIFE a následně i v Centrálním depozitáři UPM realizovala P. Matějovič ve 
spolupráci s Michalem Stříbrným a Karlou Frajerovou workshopy o využití organických 
materiálů v raně novověkých dílech religiózní povahy. Konaly se jako součást zasedání 
platformy DFG Network (Die Mobilität religiöser Dinge – Devotionale und sakrale Objekte 
in der frühneuzeitlichen Welt; MOBREL), s tématem zasedání „Matters of Religion: Raw 
Materials, Natural Resources and Craftmanship in the Making of Religious Objects“, které 
hostila pražská Studia Rudolfina. P. Matějovič dále vypracovala odborný posudek 
k publikaci Slovenského národního muzea o historické châtelaine v edici Zaměřeno na 
předmět (autorky Andrey Milanové) i k studii v periodiku Fontes Nissae. Pokračovala v 
agendách vyjádření k žádostem o vývoz i k nabídkám Úřadu pro zastupování státu ve 
věcech majetkových k převodu děl do sbírek. 

Milena Hořická, správkyně depozitáře drahých kovů a různých materiálů, zajistila kromě 
podpory výše uvedených projektů i náročné badatelské návštěvy v oblasti historického 
zlatnictví na Moravě (zejména příbory a liturgické nádoby), ceroplastiky (NAKI III) a mnohé 
další. Asistovala externistům při materiálovém průzkumu děl zhotovených technikou 
commesso in pietre dure a stejně jako v minulých letech i v oblasti historických pečetidel.  
Michal Stříbrný vypracoval rešerše kromě jiného k předbělohorským cínovým nádobám na 
svěcenou vodu, k autorství fontány ze zámeckého areálu ve Větrném Jeníkově, bustám 
osobností národního obrození, plaketám dle návrhu Alfonse Muchy či k provenienci dóz na 

https://mobrel.hypotheses.org/


tabák. Konzultoval archeologické nálezy v oblasti cínařství. Zodpovídal dotazy k procesu 
restaurování cínových a litinových předmětů, k určování výrobních značek i k problematice 
výroby galvanoplastických kopií. Zpracoval též vyjádření k pozůstalosti sochaře Jiřího 
Korce (pro ÚZSVM). Michal Stříbrný též navázal kontakt s University of Oklahoma ve věci 
možného vydání anglické verze monografie Bohumila Južniče. Dále vypracoval posudek 
na publikaci Petra Císařovského a Jana Mohra Sedm bran (pro Nadaci Český literární 
fond, jako podklad k podpoře žádosti o stipendium k vydání).

 

Pracovníci sbírky se intenzivně věnovali edukační a pedagogické činnosti. Petja Matějovič 
vedla početné komentované prohlídky instalací šperků Světlo a Tělo / Tělesnost ve stálé 
expozici ART, LIFE. Významový potenciál šperku při nich představila veřejnosti i 
studentům vysokých škol (konkrétně ateliéru K.O.V. UMPRUM, dále Ateliéru kovu a šperku 
Fakulty designu a umění Ladislava Sutnara Západočeské univerzity v Plzni, ateliéru Kov a 
šperk Vysoké školy výtvarných umění v Bratislavě či studentům oboru konzervace a 
restaurování Vysoké školy chemicko-technologické v Praze. 

Oběma typům publika se kurátorka věnovala i ve výstavě Šperk a figura (kterou jako první 
z početných studentských skupin navštívila Katedra designu Technické univerzity 
v Liberci). P. Matějovič vedla výuku předmětu Dějiny šperku na FDULS ZČU, kde též 
zasedala v komisi pro teoretické předměty státních závěrečných zkoušek. Na UMPRUM 
se účastnila práce klauzurní komise a na řadě škol poskytovala konzultace k závěrečným 
pracím. Zasedala také ve Výstavní a programové radě NTM. V rámci Noci vědců (26. 9. 
2025, s tématem Bohatství) přednesla v UPM příspěvek s názvem Šperk: není bohatství 
jako bohatství. 

Z výstavy Šperk a figura



Michal Stříbrný opět vedl komentované prohlídky depozitáře obecných kovů UPM pro 
studenty konzervace a restaurátorství kovů VŠCHT, dějin umění Katolické teologické 
fakulty UK, restaurování kovů Střední uměleckoprůmyslové a vyšší odborné školy 
v Turnově a dalších škol. Zejména studentům VŠCHT a SUPŠ a VOŠ Turnov poskytoval i 
konzultace při plnění závěrečných prací. Opět se účastnil mezinárodního kovářského 
sympozia Hefaiston na hradě Helfštýn (pořádaného Muzeem Komenského v Přerově): byl 
členem komise vystavených prací a vystoupil s přednáškou. Stejně jako v minulých letech 
zasedal v nákupní komisi Muzea východních Čech v Hradci Králové a vypracoval posudky 
k nákupu děl do sbírky kovářského řemesla Muzea Komenského v Přerově. 

PhDr. Petja Matějovič, Ph.D. 
vedoucí kurátorka sbírky prací z kovů a jiných materiálů

Centrum designu a užitého umění 

Českou účast na 24. trienále v Miláně, prestižní a svého druhu největší přehlídce, které se 
účastní dvě desítky zemí z celého světa, zaštiťuje Ministerstvo kultury ČR. Účast ČR už 
tradičně  zajišťovalo Uměleckoprůmyslové museum v Praze. Mezinárodní organizační 
výbor trienále zvolil jako téma pro tento ročník Inequality neboli Nerovnost. Iva Knobloch 
ke spolupráci vyzvala tvůrčí tým ve složení Karolína Kripnerová a Janek Rous, kteří se 
dlouhodobě zabývají tématem bezdomovectví a nedostupnosti bydlení. Ve spolupráci s 
grafikem Janem Čumlivski a ilustrátorkou Magdalenu Rutovou vytvořili působivou instalaci 
s názvem The Momentum of a Decision / Síla rozhodnutí. 
Slavnostního otevření se kromě tvůrčího týmu zúčastnili též ředitel UPM Radim 
Vondráček, náměstek ministra David Kašpar, ředitel odboru mezinárodních vztahů kultury 
Petr Hnízdo a generální konzul ČR v Itálii Ivan Počuch. 
Součástí instalace byla anglicko-česká kniha, kterou Uměleckoprůmyslové museum při 
této příležitosti vydalo. Kromě tematických textů Janka Rouse a Karolíny Kripnerové 
obsahuje také literární texty těch, kteří nerovnost v běžném životě často prožívají: Anki, 
Klára Vlasáková, Kolektiv Prádelna, Patrik Banga, Maria Siváková, Dana Lišková, Eva 
Danišová, Marie Iljašenko. Texty doprovázejí ilustrace Magdaleny Rutové v grafické 
úpravě Jana Čumlivského. Kniha byla nominována v soutěži Nejkrásnější knihy roku.
Centrum designu a užitého umění připravilo výstavu pro Galerii výtvarného umění v Chebu 
s názvem Výstava Design: tradice a současnost, Cheb 1977, která probíhala od 25. 9. 
2025 do 1. 3. 2026 a navázala na dřívější badatelský průzkum, jehož výsledkem byla 
expozice Odvaha a risk: století designu v Uměleckoprůmyslovém museu v Praze (2019). 
Chebský projekt probíhal připomněl historicky první komplexní výstavu designu, kterou 
zde v roce 1977 zahájila svou intenzivní kurátorskou dráhu Milena Lamarová. Výstava 
byla zároveň koncipována jako hommage této zásadní osobnosti UPM, významné 
historičce a teoretičce designu, od jejíhož úmrtí uplynulo dvacet let. Samotná expozice 
byla postavena na exponátech z tehdejší chebské výstavy, které se posléze staly součástí 
sbírek UPM. K projektu vyšel stejnojmenný průvodce s odborným textem kurátorek Ivy 
Knobloch a Jany Kalouskové Pokorné. 



PhDr. Iva Knobloch, 
vedoucí Centra designu a užitého umění

Oddělení prezentace sbírek 

V roce 2025 se podařilo naplnit plány výstavní činnosti zejména v hlavní budově, kde byly 
otevřeny náročné a objevné výstavy, ale také plány zahraničních výstav a zápůjček. 
Podařilo se připravit řadu projektů pro spolupracující pražské i regionální instituce. 
Pozornost oddělení se soustředila na zpřístupnění nově získané budovy kubistické 
Bauerovy vily v Libodřicích, kde jsme v létě otevřeli nově upravené interiéry. 

Velké úsilí všech bylo věnováno přípravě publikací a vůbec ediční práci. Byla vydána dvě 
čísla muzejního časopisu Art, life a dokončeno sedm publikací. Přetrvávající ambicí 
oddělení prezentace sbírek je mimo eliminace zdržení v ediční činnosti také zájem 
dosáhnout užší provázanosti výstav s edukační činností s důrazem na prostor pro 
představení výsledků tvorby v oblasti užitého umění jak v historii, tak v současnosti. 

Produkčně jsme zajistili pořádání přehlídky Designblok v šesti sálech muzea se třemi 
samostatnými výstavami i úspěšnou účast na 24. trienále v Miláně. Připravili jsme čtyři 
výstavy do Galerie Josefa Sudka a zejména přitáhli pozornost ke kubismu v nové pobočce 

Výstava The Momentum of a Decision / Síla rozhodnutí na milánském Trienále 



v Libodřicích. Zajistili jsme řadu významných zápůjček do zahraničí na prestižní výstavy a 
dojednali pokračování putovní výstavy v Číně.

V Kamenici nad Lipou jsme zprodukovali a zpřístupnili výstavu dřevěné hračky z produkce 
firmy Schowanek.

 

Zahraničí (vlastní výstavy)

Alfons Mucha / Ideals, dreams and visions in art from Bohemia on the threshold of modern 
times“ – putovní výstava Čína (4/2025 – 8/2026)

Anhui Art Gallery Hefei, Anhui Province, (14. 4. – 20. 7. 2025)

Shenzhen Nanshan Museum, Shenzhen, Guangdong Province, (1. 8. – 2. 11. 2025)

Datong Museum (16. 1. – 31. 5. 2026)

Shanghai World Expo Museum, (červen–srpen 2026)

Významné zahraniční zápůjčky

Multiple Realities: Experimental Art from the Eastern Block, 1960s–80s 
USA a Kanada (3. zastávka: Vancouver Art Gallery, 2. 11. 2024 – 23. 3. 2025)  

„Nové realismy – Moderné realistické pristupy na československej výtvarnej scéně 1918–
1945“  (Slovenská republika, Východoslovenské galérii v Košicích, 2. 10. 2024 – 2. 2. 
2025) 
„L’Expérience de la nature. Les arts à Prague à la cour de Rodolphe II“ (Francie, Musée 
du Louvre, Paříž, 19. 3. – 30. 6. 2025)

Výstava Qubus: The Beautiful Beast / Boj s krásou zaujala neotřelou instalací



„Hello Image. The Staging of Things“ 

(Německo, Museum für Kunst und Gewerbe Hamburg, Hamburg, 4. 4. 2025 – 12. 4. 2026)

 „Biedermeier. The Rise of an Era.“ (Rakousko, Leopold Museum, Museumquartir Wien, 
Wien, 11. 4. – 27. 7. 2025)

„Freiheyt 1525 – 500 Jahre Bauernkrieg“ (Německo, Mühlhäuser Museen – 
Kulturhistorisches Museum, Mühlhäusen/Thüringen, 26. 4.  – 19. 10. 2025)

Výstavní projekty mimo UPM

VŠUP – Galerie UM – UMPRUM: Individuální, kolektivní. Topografie ateliéru textilní tvorby. 
Výstava ve spolupráci s VŠUP. Kurátorky: Veronika Soukupová a Markéta Vinglerová. 4. 6. 
– 19. 7. 2025

GHMP – Dům fotografie: Helena Wilsonová – fotografie. Kurátoři: Jan Mlčoch a 
Magdalena Juříková, výstava GHMP ve spolupráci s UPM, 12. 11. 2024 – 23. 2. 2025

Ing. Dušan Seidl, 
vedoucí oddělení prezentace sbírek

Oddělení komunikace a marketingu 
Oddělení PR a marketingu se v roce 2025 zaměřilo kromě obvyklých úkolů na 
dlouhodobou medializaci a propagaci stěžejních projektů: především dvou velkých výstav 
Kde ty všechny kytky jsou. Textilní tisk: oděvy a šátky 1920–1990, otevřenou v květnu, a 
výstavu L’Esprit français. Francouzský meziválečný reklamní plakát, otevřenou v prosinci.  
V loňském roce jsme pracovali na 16 výstavních projektech, a to včetně malých prezentací 
českých tapiserií v Multifunkčním sále. Vedle kompletního tiskového servisu a PR 
v širokém spektru médií jsme produkčně zajistili slavnostní zahájení výstav a 
komentovaných prohlídek pro novináře. Rovněž jsme jako oddělení kompletně zajistili 
uvedení nových knih na trh včetně slavnostního křtu. 

Stěžejní pro nás byla spolupráce s Českou televizí, časopisem Art + Antiques a Českým 
rozhlasem. Nově jsme navázali spolupráci s projektem Artikl, informačním serverem 
Publico a Rádiem 1. Podařilo se nám rozšířit spolupráci i s dalšími tištěnými a 
elektronickými médii, především společenskými, díky čemuž se výrazně zvýšil počet 
publikovaných PR materiálů a rozhovorů. Aktivně spolupracujeme s několika desítkami 
novinářů napříč médii, plošně oslovujeme asi 600 žurnalistů. Informujeme je nejen o 
aktuálních událostech, ale vyhledáváme pro ně i atraktivní témata ze života muzea a 
nabízíme je. 

Tato spolupráce se osvědčuje zejména s Českou televizí – pořady Toulavá kamera, Gejzír, 
Sama doma, cykly věnované designu atd., s TV Praha, s Českým rozhlasem i tištěnými 
médii. Dále využíváme kanály Kudy z nudy, Kam v Praze, Art Map a Seznam Média a 
aktivně vyhledáváme další možnosti.



Mimořádnou pozornost jsme věnovali propagaci velkých výstav v rámci finančních 
možností rozsáhlými outdoorovými kampaněmi a v rámci spolupráce s ČT bezplatnými 
spotovými kampaněmi, které dohromady zasáhly více než šest milionů diváků. 
Outdoorovou propagaci měly v menší míře i výstavy Photo: Fred Kamer a Qubus: The 
Beatiful Beast / Boj s krásou. K výstavám jsme připravili bezplatnou propagaci v ČRo 
v rámci různých soutěží, zajistili mimořádné kampaně s naším mediálními partnery A + A, 
Publico a Artikl. 

Další velkou akcí bylo otevření a pozdějšímu převzetí Bauerovy vily v Libodřicích. Kampaň 
jsme rozdělili na dvě části – jarní, spojenou s otevřením vily v červenci, a podzimní, 
navázanou na převedení vily do majetku UPM. Dne 29. 8. jsme uspořádali ve spolupráci 
s Ministerstvem kultury ČR velkou tiskovou besedu s novináři za účasti ministra kultury 
Martina Baxy. Naše oddělení se také částečně účastnilo průvodcovského provozu ve vile. 
Dále jsme jednali se zástupci Středočeské organizace cestovního ruchu, destinační 
společnosti Kutná Hora – Kolín, Židovského muzea v Praze a zástupci města Kolín o 
společné propagaci tohoto turistického cíle. Zároveň spolupracujeme s Dvorem Libodřice, 
který ve vesnici provozuje kavárnu a obchod, na vzájemné propagaci. 

Nezapomínali jsme ani na pobočku v zámku v Kamenici nad Lipou. Aktivně jsme se 
podíleli na Hračkobraní 2025, slavnostně jsme otevřeli výstavu Schowanek. Továrna na 
dřevěné hračky za účasti Miloše Vystrčila, předsedy Senátu ČR, a představitelů kraje 
Vysočina a města Kamenice nad Lipou.

Zahájení výstavy Schowanek. Továrna na dřevěné hračky



Dále jsme se podíleli na organizačním zajištění Designbloku v UPM a na jeho propagaci, 
zvláště při propagaci doprovodných akcí, jako četných komentovaných prohlídek výstavy 
Odvaha a dvou mimořádných akcí organizovaných k výstavě šperků Zdeňka Vacka. 
Již podruhé jsme se jako muzeum aktivně zúčastnili Noci vědců, která si za dva roky našla 
své příznivce. 

V březnu jsme ve spolupráci s Městskou knihovnou v Praze zajistili velmi úspěšnou 
besedu s Josefem Koudelkou a tureckým režisérem dokumentu Koudelka překračuje 
stejnou řeku Coşkunem Aşarem, který se věnoval vzniku děl z cyklu Ruiny.

Na závěr roku jsme připravili marketingovou vánoční akci Vánoční muzeu(p)m, dárky pod 
stromeček. Velký úspěch měl prodej knih z produkce UPM za vánoční ceny a také 
mimořádná, soukromá prohlídka kubistické vily v Libodřicích. Během adventních nedělí 
jsme zorganizovali a zrealizovali prohlídky Bauerovy vily s komentářem průvodce a první 
adventní neděli také mimořádné představení spolku Ty-já-tr v Kamenici nad Lipou. 

V rámci profilového úkolu MK ČR jsme splnili zákonnou povinnost zpřístupnit webové 
stránky pro neslyšící.

Zajistili jsme účast UPM na 5. ročníku veletrhu Art Book Fair organizovaném GHMP, který 

proběhl 20. a 21. září v Trojském zámku. Významně se také podílíme na medializaci 
grantového projektu CultHeRit / Interreg především na sociálních sítích muzea.  
Komunikaci v on-line prostoru jsme věnovali velkou pozornost. Primárním nástrojem 
komunikace je web muzea. Počet návštěv webu se zvýšil oproti loňskému roku o 14,6 % 
na 170 tisíc návštěv a 99 tisíc aktivních uživatelů. Zvýšila se také doba, kterou uživatelé 
na webu stráví, o 2,9 %. Na počátku roku 2025 jsme k webu upm.cz připojili on-line 
katalog sbírkových předmětů sbirky.upm.cz. Nejvíce uživatelů webu je z České republiky, 
z cizinců pak vedou země Německo, Francie a Velká Británie. 

Velmi výrazně se v roce 2025 oproti předchozímu roku zvýšil výkon e-shopu, nejvíce 
v prosinci, kdy měla velký úspěch vánoční slevová akce. V roce 2025 dosáhly tržby 



celkové výše 351 126 Kč (o 60 % více), objednávek 306 (o 49 % více), prodaných 
produktů celkem 469.

V loňském roce jsme také velmi pracovali na výkonnosti Google profilů muzea a všech 
jeho poboček, jejichž účinek využíváme na maximum, včetně událostí a aktualit, co se 
v pobočce děje nového. Podařilo se nám zvednout jejich dosah o desítky procent. Zatímco 
v roce 2024 jsme oslovili profilem UPM 27 tisíc a profilem ČMB 18,5 tisíce návštěvníků, 
v roce 2025 to bylo 332 tisíc, respektive 140 tisíc. 

Stali jsme se správci profilu zámku Kamenice nad Lipou, k němuž jsme předtím neměli 
přístup (16 tisíc návštěv), a nově i správcem profilu Bauerovy vily (6,1 tisíc návštěv od 
června do prosince). Zaznamenali jsme změnu trendu, a sice více než 80 % návštěv u 
všech profilů je z mobilních telefonů. U všech profilů se nám daří držet i vysokou úroveň 
hodnocení 4,5 – 4,6 a vysoký počet recenzí i přidaných fotografií.

Dále rozvíjíme profil muzea na Google Arts and Culture, jeho prostřednictvím jsme oslovili 
6,5 tisíce návštěvníků hlavně z ciziny.

Naším nejúčinnějším kanálem na sociálních sítích stále zůstává Facebook, kterým jsme 
za rok 2025 oslovili 993 tisíc návštěvníků. Počet interakcí s profilem jsme zvýšili o 31 % na 
19,4 tisíce. Kliknutí na odkaz, který obvykle vede na web muzea, dokonce o 107,5 % na 
4,5 tisíce. Počet followerů překročil v roce 2025 13 tisíc.

Posílili jsme komunikaci muzea na Instagramu, kam se postupně přesunuje část našeho 
publika z Facebooku. Počet followerů jsme za rok zvedli z 5,5 tisíce na 6,5 tisíce. Celkové 
zobrazení profilu je 102 tisíc, dosah jsme zvýšili o 84,6 %, interakce s profilem o 100 %.

Mgr. Michaela Kindlová, 
vedoucí oddělení komunikace a marketingu

Oddělení edukační a lektorské 

Oddělení edukace UPM připravilo v roce 2025 celkem 300 programů (o 65 více než v roce 
2024), kterých se zúčastnilo 4 578 účastníků. Celkem se jednalo o 99 programů pro 
veřejnost (o 37 více než v roce 2024), 65 programů na objednávku a 136 programů pro 
školní skupiny a pedagogy. Výnosy za vstupné na programy činily celkem 429 450 Kč. 
UPM v roce 2025 navštívilo celkem 248 školních skupin s 3 864 žáky či studenty a 402 
pedagogy (z toho 2 954 žáků či studentů a 321 pedagogů navštívilo UPM, 910 žáků či 
studentů a 81 pedagogů ČMB). 

Pro rodiny s dětmi bylo určené Hravé jaro v muzeu jako celodenní program pro veřejnost 
inspirovaný exponáty stálé expozice Art, Life. Umění pro život. Oblíbenou formou 
programu pro tuto cílovou skupinu je i Muzejní pátrací hra, se kterou návštěvníci 
procházejí muzejní budovou a stálou expozicí Art, Life. 

Na tuto cílovou skupinu jsme zaměřili i edukační program k výstavě Schowanek. Továrna 
na dřevěné hračky, kde si návštěvníci mohli zakoupit dřevěná štěstíčka a vytvořit si 
originální šperk nebo doplněk.



První týden prázdnin se muzeum v rámci muzejního tábora Muzeum pod lupou stalo 
prostorem pro dětské návštěvníky, kteří poznali, jak muzeum funguje, co všechno se 
v jeho hlavní budově nachází a děje i jaké má další pobočky. V rámci týdenního programu 
děti kromě tvorby objevovaly různá zákoutí muzea, jeho fungování, poznaly knihovnu i její 
zázemí a také se podívaly do Centrálního depozitáře. Děti tvořily, hrály si, seznamovaly se 
s expozicemi, výstavami i pro veřejnost nepřístupnými provozy muzea. Využily také 
možností, které nabízí muzejní zahrada. Přesvědčily se o tom, že muzeum může být 
hernou, místem odpočinku i kreativním ateliérem.

Třetí muzejní piknik UPM, který jsme uspořádali první zářijovou sobotu jako zpříjemnění 
začátku školního roku, nabídl účastníkům možnost prozkoumat muzeum s ilustrovaným 
průvodcem pro děti, projít si výstavu Kde ty všechny kytky jsou. Textilní tisk: oděvy a šátky, 
1920–1990 a vyzkoušet si na ni navazující aktivity na muzejní zahradě.

Jako každoročně jsme se v říjnu zúčastnili Dne architektury s tématem Josef Gočár a Dům 
U Černé Matky Boží formou komentovaných prohlídek budovy a expozice Český 
kubismus. V rámci projektu Vltava slavná a splavná pod záštitou Národního památkového 
ústavu, jehož je UPM v Praze jedním z hlavních partnerů, jsme vytvořili nový program 
Procházka po pražských ostrovech očima fotografů Josefa Sudka, Ivana Lutterera a 
Dagmar Hochové. Každý účastník procházky rovněž obdržel publikaci UPM Ostrovy 
nevšední všednosti.

V listopadu jsme uspořádali ve spolupráci s Vandou Môcovou odborný workshop 
mramorování Když barvy čarují. V rámci něj se účastníci při přednášce seznámili s historií 
a technikou mramorování. V ateliéru si pod odborným vedením vyzkoušeli samotnou 
techniku s profesionálními mramorovacími barvami i speciálními papíry a také různé druhy 
vytváření vzorů. 

Workshop v ateliéru UPM



Advent v muzeu byl inspirován výstavou Qubus: The Beautiful Beast / Boj s krásou a 
nabídl návštěvníkům pátrací hru za exponáty tohoto designového studia a současně 
hledání inspirace k technice mramorování, kterou si bylo možné vyzkoušet v muzejním 
ateliéru. 

Další realizované programy byly Procházka po pražských prvorepublikových salonech, 
Procházka Prahou Josefa Sudka, Procházka kubistickou Prahou a Staroměstská a 
Malostranská procházka po domovních znameních.

Pokračovala systémová smluvní spolupráce s Gymnáziem Jana Palacha v Praze 1 ve 
školním roce 2024/2025 přípravou, ověřováním a realizací pilotních i standardních 
edukačních programů pro gymnázia a střední školy. Ve školním roce 2024/2025 nahradil 
výtvarné aktivity v ateliéru společný projekt obou institucí Jak se dělá výstava, který 
vyvrcholil v červnu 2025 uspořádáním výstavy výtvarných prací studentů včetně vernisáže 
v edukačních prostorách UPM.

Edukační oddělení UPM spolupracuje s učitelskými obory PedF UK v Praze, a to 
s Katedrou výtvarné výchovy a Katedrou dějepisu, která zastřešuje obor edukátor 
v kultuře, a současně i s UMPRUM v Praze zajišťováním výuky studentů výtvarných 
učitelských oborů a pedagogického minima v rámci vybraných seminářů muzejní edukace 
a vedením pedagogické i náslechové praxe studentů, včetně konzultací jejich 
bakalářských a diplomových prací. V roce 2025 připravilo pro tyto studenty šest seminářů 
muzejní edukace.

Edukační oddělení prezentuje programy UPM jako členská organizace celorepublikové 
platformy pro kreativní učení uMĚNÍM na Mapě uMĚNÍM. 
Zatímco v roce 2024 zde představilo jeden program, v roce 2025 jich zveřejnilo pět. 
Tato mapa v současnosti obsahuje nejširší nabídku programů kreativního vzdělávání 
v České republice.

Přehled edukačních programů UPM pro veřejnost v roce 2025
(bez programů pro školy a programů na objednávku)



Průměrně v roce 2025 navštívilo 17 návštěvníků jeden program.

Přehled návštěvnosti žáků a studentů v HB a ČMB v roce 2025

Počet programů Počet účastníků programu

Leden 11 171

Únor 11 226

Březen 11 238

Duben 7 63

Květen 5 113

Červen 11 221

Červenec 11 48

Srpen 3 50

Září 9 192

Říjen 9 136

Listopad 6 69

Prosinec 5 159

Celkem 99 1686

Měsíční průměr 8 programů  141 účastníků

HB počet 
škol

HB počet 
žáků a 
studentů

HB počet 
pedagogů

ČMB počet 
škol

ČMB počet 
žáků a 
studentů

ČMB počet 
pedagogů

Leden 14 204 21 3 29 3

Únor 13 439 54 7 113 9

Březen 37 529 56 11 157 12

Duben 10 204 21 6 76 7

Květen 5 104 10 3 42 6

Červen 25 304 37 7 140 14

Červenec 5 76 9 0 0 0

Srpen 9 132 18 0 0 0

Září 20 279 26 5 102 10

Říjen 21 290 28 5 78 5



Budovy UPM v Praze navštívilo celkem 248 školních skupin s 3 864 žáky a studenty a 402 pedagogy. 
Měsíční průměr byl 16 školních skupin v HB a 5 v ČMB.

Vladimíra Sehnalíková, 
vedoucí lektorského oddělení a edukace

Evidence sbírek 
V roce 2025 bylo zapsáno do sbírkového fondu (prvního stupně evidence) 68 položek 
přírůstků, což je sice o 13 čísel méně než v roce předchozím, ale co se týče počtu 
předmětů, kterých je na 4 593, téměř šestkrát převýšil čísla z roku 2024. 

Tohoto úspěchu bylo dosaženo především mimořádným darem Josefa Koudelky, který 
muzeu předal třetí a čtvrtou fázi své tvorby, čímž v podstatě završil svůj slib – věnování 
svého celoživotního díla našemu muzeu. Součástí daru bylo 23 souborů, včetně slavných 
konvolutů jako např. Invaze 68, Cikáni, Ruiny i fotografických negativů a kontaktů. Tento 
dar bude klást velké nároky na práci našich kurátorů a správce depozitáře při ukládání, 
evidování a vědeckém zpracování. 

Oddělení fotografie se díky kurátorům Janu Mlčochovi a Tomáši Pospěchovi podařilo 
získat 18 souborů akvizic, mezi nimiž jsou práce Karla Cudlína, Petra Šálka, Dany 
Kyndrové, Jana Šimurdy, Milana Pitlacha, Viktora Strettiho či Gustava Mautnera. 

UPM uspělo i v žádostech o dotace MK ČR v Akvizičním fondu. Pro sbírku fotografie 
přidělilo MK prostředky na nákup souboru děl Bohemia Jana Reicha a Triptych Evy I. 
Pavla Máry. 

Sbírka módy a textilu je trvale štědře obdarovávána ze strany veřejnosti a převažují 
přírůstky moderního a soudobého odívání. Zdroje prvorepublikového a staršího odívání 
jsou již omezené. V loňském roce je tvoří pouze čtyři dary. K nejkvalitnějším přírůstkům se 
řadí konvolut dámského oblečení špičkových západních haute couture značek z majetku 
Diany Phipps Sternbergové. Kromě toho jsme získali např. modely podle návrhu Věry 
Bauerové nebo produkci ÚLUV. 

Významné akvizice si připsala také sbírka skla. Jedno dílo bylo získáno opět z prostředků 
dotace Akvizičního fondu, a to skleněná plastika Evy Vlasákové Velký lov (2002) a další 
položky byly vydraženy v aukcích. Týká se to především autorských váz podle návrhů H. 
Hussmanna, V. Urbana, J. Forejtkové a J. Holečka, jejichž tvorba dosud nebyla 
zastoupena či v omezené míře ve fondu muzea. 

Za výhodnou cenu se podařily zakoupit dva portréty zhotovené technikou églomisé 
z pozůstalosti Josefa Jungmanna. Druhá polovina přírůstků je rozdělena mezi sbírky 

Listopad 18 245 25 10 126 10

Prosinec 11 158 16 3 47 5

Celkem 188 2954 321 60 910 81

Měsíční 
průměr

16 246 27 5 76 7



nábytku, kovů, užité grafiky, knihy a plakátu. K nim patří ikonický objekt V. K. Nováka a 
Susan R. Ewing Kinetický stůl z roku 1997, zakoupený z dotace Akvizičního fondu. 

MK bylo k muzeu velmi vstřícné a štědré, neboť pomohlo také vykoupit od Nadace 
českého kubismu pro Bauerovu vilu v Libodřicích dva zbývající nábytkové soubory: 
pracovnu od Antonína Procházky a Gočárovu jídelnu zhotovenou pro Jana Štursu.

Nákupní komise UPM zasedla 2. 12. 2025 a doporučila 13 položek k nákupu, z nichž ještě 
na samém konci roku byla realizována jedna položka, a to dva plakáty Luďka Marolda pro 
Indickou výstavu v Londýně z roku 1895. Další položky budou zakupovány postupně 
v letošním roce, větší soudobá díla budou přihlášena do dotačního programu Akviziční 
fond. 

Zkatalogizováno a převedeno do II. stupně evidence bylo 322 předmětů, které byly 
zapsány do inventární knihy a vloženy do CESu a Museionu (kromě sbírky fotografie, 
grafiky a knih, která si inventární čísla generuje sama, následně jsou ovšem v našem 
oddělení evidence sbírek vložena do CESu). Zápisy do Museionu, komunikaci s firmou 
Axiell a poradenství zajišťuje Bc. Lucie Nováková. Revizí prošlo 7 371 předmětů ze všech 
sbírek. Vyřazena z fondu byla jedna položka (10 předmětů) z důvodu restituce.Oddělení 
se dále zabývá tuzemskými výpůjčními smlouvami (vyřizuje Jana Štěpánková a dr. Eva 
Neumannová). V roce 2025 bylo uzavřeno 43 výpůjčních smluv, což představuje 831 
položek. Z toho je 26 krátkodobých (278 položek) a 17 dlouhodobých (553 položek). 

Zařízení vily v Libodřicích



Přehled akvizic 2025  
 
Nákupy - nákupní komise

Mimořádné nákupy „per rollam“ a aukce

Mimořádný nákup z prostředků MK ČR

Č. Přírůstku - sbírka Předchozí majitel Předmět

13/2025 - kovy Pavlína Mráčková, svícen Alfréda Habermanna  

15/2025 - fotografie Karel Cudlín 2 fotografie „Ukrajina“   

 25/2025 – sklo  Eva Pelechová 238 svítidlo „Light version“ 

26/2025 – fotografie, porcelán Marie Klimešová, váza porcelánová, 4 fotografie

34/2025 – kniha Barbora Kramná, kniha La Femme. Ženská 
otázka, 2023

32/2025 – textil Martina Kalinová, soubor 11 hřebenů a 2 spon 

68/2025 – plakát Tatjana Štemberová, 2 plakáty L. Marolda  

Č. Přírůstku – sbírka Předchozí majitel Předmět

21/2025 – nábytek Karel Koželuh říborník s vitrínou, Jindřich 
Halabala 

30/2025 – sklo Artkabinet Zíka mísa, Michael Powolny, váza, 
Jaroslav Holeček 

59/2025 – sklo Arthouse Hejtmánek skleněná váza s drakem, 
broušená mísa – návrh H. 
Hussmann, skleněná mísa – 
podnos, návrh V. Urban 

26/2025 – fotografie, porcelán Marie Klimešová, váza porcelánová, 4 fotografie

60/2025 – sklo Artkabinet Zíka Jitka Forejtková, 2 skleněné 
vázy  

61/2025 – sklo, fotografie Eins Zwei Gallery soubor 15 předmětů 
z pozůstalosti O. Pujmanové:   
2 portréty églomisé z majetku J. 
Jungmanna a soubor fotografií                        
Viktora Strettiho a Gustava 
Mautnera   

 67/2025 - sklo Artkabinet Zíka, váza „Rybáři“ Jaroslav Holeček, 
sklo  

Č. Přírůstku - sbírka Předchozí majitel Předmět

58/2025 - nábytek Nadace českého kubismu 2 soubory kubistického nábytku 
z vily v Libodřicích: 2 soubory 
kubistického nábytku z vily 
v Libodřicích: Ant. Procházka, 
pracovna; J. Gočár, jídelna pro 
J. Štursu



Dotace MK ČR „Akviziční fond“

Dary - dary výtvarníků (autorské) a uměleckých škol

Dary firem

Č. Přírůstku - sbírka Předchozí majitel Předmět

37/2025 - sklo Eva Vlasáková, skleněná plastika „Velký lov“  

 38/2025 - kovy Kateřina N. Nováková „Stůl – Table“, kinetický objekt V. 
K. Nováka 

39/2025 - kovy   Susan Rae Ewing “Stůl – Table“, sada kinetických 
objektů  

64/2025 - kovy, fotografie Jiří Pelcl kolekce děl skupiny „Atika“, 3 
fotografie J. Prokopa  

65/2025 - fotografie Jana Reichová, soubor 90 fotografií Jana Reicha 
z cyklu „Bohemia“ 

66/2025  - fotografie Pavel Mára, fotografické dílo „Triptych Evy I“   

Č. Přírůstku - sbírka Předchozí majitel Předmět

1/2025 - grafika Jan Solpera značky a logotypy  

3/2025 - textil  Věra Bauerová, dámské oděvy, 2 ks   

8/2025 - fotografie Zdeněk Lhoták, 13 fotografií „Spartakiáda“    

 12/2025 - grafika Josef Váša, konvolut reklamních návrhů    

14/2025 - fotografie Petr Šálek, 20 fotografií „Foto Kali Grafie“   

 29/2025  - kniha Štěpán Malovec, katalog „In margine“, 8smička 
Humpolec 

33/2025- fotografie Karel Cudlín, 10 fotografií ze souboru 
„Ukrajina“   

35/2025 - fotografie Josef Koudelka 20 souborů autorských fotografií  

36/2025 - fotografie Josef Koudelka 3 soubory autorských fotografií, 
negativy a kontakty

40/2025 - porcelán Tereza Eisnerová 2 drobné plastiky zvířat pro ZOO 
Praha, porcelán 

42/2025 - sklo Jiří Pelcl pivní sklenice,

52/2025 - fotografie Petr Šálek 20 fotografií inspirovaných 
knihou G. Orwella 

54/2025 - fotografie Dana Kyndrová, soubor fotografií, 43 ks   

55/2025 - fotografie Jan Šimurda soubor fotografií, 6 ks                                                             

57/2025 - porcelán Univerzita T. Bati ve Zlíně, soubor designérských produktů 
různých autorů (hrnky) 

Č. Přírůstku - sbírka Předchozí majitel Předmět



Dary zaměstnanců

Ostatní dárci

20/2025 - grafika Nakladatelství Svět, Radana Lencová, sešity 
„Comenia Script“, stolní kalendář 

Č. Přírůstku - sbírka Předchozí majitel Předmět

17/2025 - fotografie Iva Knobloch, 3 fotografie 

19/2025 - grafika Iva Knobloch, soubor grafik, kreseb, návrhů 
různých autorů 

43/2025 - grafika, kniha Iva Knobloch, soubor knih, katalogů a grafiky 

44/2025 - drahé kovy Světlana Spiwoková soubor šperků Anny Steinerové 

Č. Přírůstku - sbírka Předchozí majitel Předmět

2/2025 - textil Dagmar Mandelíková soubor dámského a pánského 
ošacení, 19 ks  

4/2025 - textil Magdaléna Lukovičová, dámský kožich 

5/2025 - nábytek Pavel Faiereisl, 2 dřevěné objekty M. Patřičného 

6/2025 - textil Pavla Opekarová, reklamní šátek

7/2025 - textil Jitka Štýbrová dámský kožich  

9/2025 - grafika Mahulena Nešlehová soubor novoročenek, 43 ks  

10/2025 - drahé kovy, textil Zuzana Rousová šperk a drobná bižuterie 

11/2025 - textil Markéta Kuchařová 2 pánské oděvy

16/2025 - textil Jana Komárková oděvy a kabelka 

18/2025 - fotografie Veronika Bergsteinová 40 fotografií Milana Pitlacha  

22/2025 - nábytek Eva Freharová, 2 křesla 

24/2025 - textil Olga Kandertová dámské a dětské ošacení, 2 
cylindry

27/2025 - textil Libuše Vilhelmová soubor historických oděvů, 
19./20. st. 

28/2025 - hračka   Lev Seidl, houpací kůň, hračka  

31/2025 - textil Olga Kandertová konvolut textilií, 12 položek 

41/2025 - textil Diana Phipps Sternbergová, soubor dámského značkového 
oblečení, 59 ks 

45/2025 - textil Iva Vystrčilová, dámská kožená bundička, model 
Z. Bauerové 

46/2025 - textil Helena Šimáčková prostírání s paličkovanou 
krajkou M. Serbouskové

47/2025 - textil Alena Hlavinková, dámská zlatá kabelka a tištěný 
reklamní šátek



Jiné způsoby nabytí - dědictví

PhDr. Jana Croy, 
vedoucí evidence sbírek

Správa sbírek 

V roce 2025 se oddělení správy sbírek podílelo na přípravě klíčových výstav v hlavní 
budově muzea. Mezi nejvýznamnější patřily výstavy L’Esprit français, Kde ty všechny 
kytky jsou, Fred Kramer, Šperk a figura, Adolf Matura i další menší projekty UPM.
Stěžejním úkolem bylo zpřístupnění Bauerovy vily v Libodřicích s novou expozicí 
věnovanou českému kubismu, na níž se podílela většina správců sbírek. 
Ze zahraničních výstav byla v uplynulém roce nejzásadnější putovní výstava Alphonse 
Mucha – Art Noveau and the 1900 Paris Exposition v Číně.  Realizováno bylo množství 
zápůjček českým i zahraničním institucím. Správa sbírek se zásadním způsobem podílela 
na výstavě Národního památkového ústavu Vltava slavná a splavná nebo na výstavě 
Josef Šíma. Mezisvěty v Západočeské galerii v Plzni. Regionálnímu muzeu v Kolíně byl 
zapůjčen významný konvolut středověkých vitrají a skel na výstavu Lux Nova. Ze 
zahraničních zápůjček patří mezi významné spolupráce výstava Hello Image. The Staging 
of Things v Museum für und Kunst und Gewerbe a dalších; někteří správci rovněž 
spolupracovali na probíhajících grantech.
V depozitářích byly uloženy nové akvizice včetně několika mimořádných darů – ve sbírce 
fotografie to byl dar 20 fotografických souborů Josefa Koudelky, sbírka textilu získala 
darem 59 kusů značkového oblečení z pozůstalosti Diany Phipps Sternbergové.
Sbírka plakátů, dočasně uložená v Čelákovicích, byla definitivně převezena do 
Centrálního depozitáře. Z důvodu rekonstrukce Müllerovy vily Muzea Prahy byly veškeré 

48/2025 - textil Olga Kandertová, vějíř, dámská obuv a textilní 
bižuterie   

49/2025 - šperk Alexandr Černý, bižuterní závěs  

50/2025 - nábytek Alžběta Švejdová příborník, křeslo, návrh E. 
Skřivan 

51/2025 . Obraz Olga Zuckerová 2 obrazy, dětské portréty (konec 
19. st.) 

53/2025 - fotografie Jana Reichová,  2 krabičky negativů Josefa 
Sudka

56/2025 - fotografie Lubomír Mlčoch fotografie J. Koudelka – 
Bergstein (ječmen obecný)

62/2025 - textil Olga Kandertová, dámské ošacení, ÚLUV 

63/2025 - textil Jana Riedlbauchová 2 dámské kostýmy  

Č. Přírůstku - sbírka Předchozí majitel Předmět

23/2025 - grafika, nábytek  Ivo Paik pozůstalost po Ester 
Krumbachové 



sbírkové předměty zabaleny a převezeny do CD; po vyčištění a nové digitalizaci se 
v průběhu roku 2026 vrátí zpět. 
Z důvodu neposkytnutí finančních prostředků na pokračování tvorby veřejné databáze 
sbírek UPM, nebylo možné vlastními silami pokračovat ve zpřístupňování dalších 
sbírkových předmětů. Přesto bylo ve spolupráci správy sbírek a Fotografického oddělení 
pořízeno více než 4000 dalších snímků ve vysokém rozlišení formátu TIFF pro budoucí 
publikaci na veřejném portálu sbirky.upm.cz. V součinnosti s referáty tuzemských a 
zahraničních autorských práv bylo interním i externím žadatelům poskytnuto téměř 3000 
fotografií v tiskové kvalitě.  
Podle plánů probíhaly v jednotlivých depozitářích inventury sbírkových fondů. V průběhu 
celého roku se prováděla kontrola a čištění předmětů vystavených v dlouhodobých 
expozicích. V březnu proběhla v depozitářích kontrola dodržování zákona č. 122/2000 Sb., 
o ochraně sbírek muzejní povahy a o změně některých dalších zákonů, týkající se Sbírky 
UPM s výsledkem, že „správa kontrolované sbírky je na vysoké teoretické i praktické 
úrovni“; komise MK ČR zároveň ocenila součinnost správců sbírek. 
Zástupci oddělení správy sbírek se zúčastnili několika seminářů a konferencí 
k problematice uchovávání a péče o sbírky a jejich digitalizace, např. Axiell – Sbírky pro 
budoucnost: Jak tvořit, chránit a sdílet kulturní dědictví v době rychlých změn, v rámci 
programu Erasmus + absolvovali zástupci oddělení odborný pobyt v Centru 
pronásledování umění v německém Solingenu. Správa sbírek se rovněž podílela na 
dlouhodobém mezinárodním projektu University of Kent „Matters of Religion: Raw 
Materials, Natural Resources and Craftmanship in the Making of Religious Objects“, který 
se v dubnu konal v Praze.  
Všichni správci spolupracovali s badateli, poskytovali rešerše a zodpovídali dotazy z řad 
odborné i laické veřejnosti. Depozitáře opakovaně navštívili studenti z partnerských 
vysokých škol UMPRUM, KTF UK, VŠCHT i kolegové z českých a zahraničních muzeí. 
Mezi nejvýznamnější patřili kurátoři Iris Moon z The Metropolitan Museum New York, 
Simon Spier z Victoria & Albert Museum London či Patricia Ferguson z National Trust /
British Museum a Suzanna Ivanic z University of Kent.

Bc. Jana Černovská,
pověřená vedením oddělení správy sbírek

Restaurátorské oddělení 

Péče o sbírky 

Restaurátorské oddělení se v roce 2025 systematicky věnovalo preventivní i aktivní péči o 
sbírkové předměty. Ošetřeno bylo celkem 2 361 předmětů napříč všemi sbírkami a 
materiály, převážně formou běžných konzervátorsko-restaurátorských zásahů.

Významným ošetřením, zahrnujícím konzervaci i restaurování zásadního významu, prošlo 
celkem 128 předmětů. Součástí mnoha restaurátorských zásahů bylo i řešení adjustace a 
výroba adjustačních pomůcek, paspartování a rámování nebo návrh a výroba úložných 
obalů. Důležitou součástí práce byla také úzká spolupráce se správci sbírek při ukládání 
předmětů v depozitářích či účast na inventurách sbírek. 



Zvláštní pozornost byla průběžně věnována klimatickým a světelným podmínkám (jejich 
nastavování i kontrole) ve stálé expozici, výstavách i depozitářích v budovách UPM, ale i 
ve výstavách institucí, které si naše předměty půjčily na své výstavy. 

Velkou část roku také probíhala druhá etapa restaurování části dvorských šatů, tedy 
vlečky. První fáze projektu proběhla úspěšně předchozí rok a jednalo se o zásadní 
restaurování cenného a komplikovaného sbírkového předmětu. Zásah byl hrazený 
z dotací ISO II D.

Prezentace

Restaurátorské oddělení se i v roce 2025 průběžně podílelo na přípravě sbírkových 
předmětů, jejich adjustaci, instalaci či deinstalaci a uložení v rámci přípravy výstav 
pořádaných ve všech budovách UPM, např. Šperk a figura, L’esprit français. Francouzský 
meziválečný reklamní plakát nebo Kde ty všechny kytky jsou. Textilní tisk: oděvy a šátky 
1920–1990. 

Do muzeí a galerií v Čechách i zahraničí bylo připraveno a zapůjčeno celkem 402 
předmětů, ke kterým byly zhotovené protokoly o stavu předmětu / condition reporty 
s fotodokumentací a podrobnými zákresy všech poškození, např. na výstavy Vltava slavná 
a splavná – Národní památkový ústav, Jízdárna Pražského hradu, Český (figurální) 
porcelán tří století – Západočeské muzeum v Plzni, Liběna Rochová: Doteky – MG v Brně, 
Biedermeier – Leopold Museum Wien, The Staging of Things – MKG Hamburg, Ideals, 
Dreams and Visions in Art from Bohemia on the Threshold – putovní výstava 
v jihovýchodní Asii. V případě zápůjček plnili restaurátoři funkci kurýrů – doprovázeli 



předměty, dohlíželi na optimální způsob přepravy, zabalení/vybalení a instalaci/deinstalaci 
a kontrolovali stav předmětů.

Vědeckovýzkumná činnost

V celém oddělení standardně probíhaly běžné i méně obvyklé průzkumy a identifikace 
materiálů, stavu předmětů a jejich poškození, jež slouží zejména jako základ pro 
stanovení konzervátorského či restaurátorského postupu. Některé průzkumy 
probíhalyspolupráci se specializovanými pracovišti jiných institucí, ostatní svépomocí. 
S tím souvisí i zlepšení podmínek analytické laboratoře UPM, kde byl díky dotaci ISO II/D 
v loňském roce realizován nákup pro vylepšení funkce mikroskopu Arsenal AF 3-T, který 
nyní lze společně s nově dodaným SW lépe využít pro identifikaci textilních vláken a 
dalších materiálů. 

Odborná a pedagogická činnost, práce s veřejností 

Během celého roku poskytovali restaurátoři konzultace ohledně stavu, ošetření, uložení či 
adjustace a vystavení artefaktů různého složení i charakteru se zájemci z řad neodborné a 
odborné veřejnosti, spolupracovali se školami a podíleli se na dalším vzdělávání. 

Stejně jako v minulých letech byli jednotliví restaurátoři činní při výuce, vedení praxí a 
závěrečných prací na vysokých, vyšších a středních školách (VŠCHT, VŠUP, FAMU, FDU 
Ladislava Sutnara v Plzni, VOŠ Brno, VOŠ v Turnově, SVŠUAŘ Praha, VOŠ a SPŠG 
Praha). Během celého roku se na odborných praxích vystřídalo v oddělení 20 studentů, 
v celkovém součtu padesáti týdnů. 

Důležitou činností byly také exkurze – provádění zájemců, zejména z institucí podobného 
zaměření nebo studentů z různých oborů a škol, depozitářem a restaurátorskými ateliéry. 
Řešila se různá témata, jako je vhodné uložení sbírek, vybavení depozitárních i 
pomocných prostor a restaurátorských ateliérů, které mají značný vliv na zajištění 
bezproblémového provozu a pohybu sbírek (VŠUP, FAMU, VŠCHT, MU Olomouc, ZŠ 
Otokara Chlupa, University of Kent, dětský příměstský tábor UPM). 

Zita Brožková přednášela na konferenci „Český porcelán v českých sbírkách“ v Plzni na 
téma Metody restaurování porcelánu. Martina Chadimová organizovala jednu přednášku 
na téma „Umění japonského laku“. 

V rámci spolupráce s veřejností se restaurátorské oddělení podílelo na Noci vědců, kde 
probíhala osobní i posterová prezentace zajímavých výzkumných disciplín používaných 
v restaurátorské praxi. Tentokrát byla tato prezentace obohacena o ukázky realizované 
zástupci některých škol, kde je možné obor studovat.  
Karla Frajerová publikovala příspěvek „Restaurování secesní cínové mísy ze sbírek UPM“ 
v odborném periodiku Art, life. 

Bc. Martina Chadimová,  
vedoucí restaurátorského oddělení



 
Centrum dokumentace sbírek / fotoateliér 

Akvizice a péče

Oddělení pokračovalo na systematickém zpracování a průběžné digitalizaci fotografické 
dokumentace výstav Uměleckoprůmyslového musea v Praze z let 1959–1969. V průběhu 
roku byl kompletně dokončen soupis materiálu včetně dokumentace do roku 1965. 
Součástí práce bylo také zpřesňování identifikace jednotlivých výstav, autorů instalací a 
fotografických souborů.

Průběžně pokračovala preventivní ochrana archivních materiálů prostřednictvím výměny 
původních nevyhovujících kartonových obalů u dokumentace z období 1900–1910 za 
nové archivní obaly odpovídající současným standardům dlouhodobého uložení. 
Byl aktualizován přehled osobních fondů a lokační seznam archivních a dokumentačních 
souborů uložených v Centru dokumentace sbírek. Současně probíhalo zpřesňování 
evidenčních údajů a kontrola fyzického uložení vybraných fondů.

Prezentace a vědeckovýzkumná činnost

Průběžně byla zajišťována badatelská agenda Centra dokumentace sbírek. V průběhu 
roku se uskutečnilo přes dvě desítky badatelských návštěv. Vedle osobních konzultací byly 
telefonicky a elektronickou cestou vyřizovány interní i externí badatelské dotazy týkající se 
fondů, sbírek a dějin muzea.

První expozice muzea v roce 1900



Mezi významnější rešeršní úkoly patřilo zpracování podkladů pro zahraniční badatele, 
zejména rešerše k A-plánům Heinricha Kulky uloženým ve fondu Milady Müllerové a 
vyhledávání dokumentace k hotelu International v pozůstalosti Františka Trmače. 
Pokračoval archivní výzkum zaměřený na dějiny Uměleckoprůmyslového musea v Praze, 
zejména na vývoj muzejních sbírek, akviziční činnost a institucionální proměny muzea ve 
20. století. Součástí výzkumu bylo rovněž průběžné vyhodnocování dosud 
nezpracovaných archivních materiálů a fotografické dokumentace.

Digitalizace

V rámci rozšiřování projektu online prezentace sbírek Uměleckoprůmyslového musea v 
Praze probíhala koordinace přípravy digitálního obsahu a publikace restaurovaných 
skleněných negativů Josefa Sudka. V průběhu roku bylo zveřejněno celkem 473 záznamů 
včetně základního popisu a obrazové dokumentace.

Publikační výstupy, odborná činnost a práce s veřejností

Wittlich, Filip. Karlštejnský poklad mezi tradicí a prameny / Rekonstrukce dějin a proměny 
interpretace. Památky středních Čech, č. 2/2025, s. 25–46. ISSN 0862-1586. 
Pokračovala spolupráce s dalšími muzejními institucemi a odbornými pracovišti. PhDr. 
Filip Wittlich, Ph.D., působil jako člen nákupní komise Sládečkovo vlastivědné muzeum v 
Kladně.

PhDr. Filip Wittlich, Ph.D., 
kurátor Centra dokumentace sbírek

Pobočky a mimopražská pracoviště 

Bauerova kubistická vila v Libodřicích
Libodřice 111
Okres Kolín

Jedinečnou vilu architekta Josefa Gočára v obci Libodřice na Kolínsku převzalo UPM do 
své správy v létě 2025 a rozšířilo tak počet poboček muzea. Uměleckoprůmyslové 
museum v Praze ve vile umístilo expozici věnovanou českému fenoménu – kubistické 
architektuře, nábytku a bytovým doplňkům. Interiér vily představuje expozici nábytkové 
tvorby a užitého umění kubismu, zejména díla Vlastislava Hofmana, Pavla Janáka, Josefa 
Gočára, Ladislava Machoně či artefakty z produkce družstva Artěl. Expozice vhodně 
doplňuje stálou výstavu Český kubismus v pražském Domě U Černé Matky Boží. 



Vilu si u architekta Gočára objednal velkostatkář Adolf Bauer v době, kdy vznikaly 
nejvýraznější Gočárovy kubistické stavby – Dům U Černé Matky Boží v Praze a lázeňský 
dům v Bohdanči. Pro bydlení Bauerovy rodiny vila sloužila do roku 1931, v roce 1940 byla 
jako židovský majetek zkonfiskována a přešla pod německou správu a v roce 1948 byla 
znárodněna. O záchranu a rekonstrukci vily se v novém tisíciletí postarala Nadace 
českého kubismu. 

Dům U Černé Matky Boží
Ovocný trh 19
Praha 1

Dům U Černé Matky Boží je první kubistická pražská stavba z roku 1912.  V jedenatřiceti 
letech ji navrhl Josef Gočár pro stavitele Josefa Herbsta jako obchodní dům. Po devastaci 
interiérů při postupných úpravách na kanceláře došlo v letech 1993–1994 ke kompletní 
rekonstrukci domu podle projektu Karla Pragera. Od roku 2010 je dům v seznamu 
národních kulturních památek. Uměleckoprůmyslové museum v Praze má v nájmu čtyři 
podlaží.  Ve dvou patrech (2. a 3.) je umístěna stálá expozice Český kubismus, v dalším 
patře se pravidelně konají krátkodobé výstavy. Poslední patro je určeno především pro 
edukační programy pro školy a veřejnost. 

Galerie Josefa Sudka
Úvoz 24
Praha 1 – Hradčany 

Interiér Bauerovy vily



Galerie Josefa Sudka (GJS) se nachází v prostorách hradčanského domu U Luny, který 
od roku 1959 až do své smrti v roce 1976 obýval český fotograf Josef Sudek. V roce 1989 
převzalo muzeum prostory umělcova bytu do své správy, od roku 1995 zde byla 
zpřístupněna fotografická Galerie Josefa Sudka. V galerii jsou pravidelné krátkodobé 
výstavy převážně ze sbírek UPM. Viz kapitola Výstavní projekty. 

Centrální depozitář UPM Stodůlky 
Červeňanského 19
Praha 13

Nová budova depozitáře UPM byla slavnostně otevřena v dubnu 2016. Pětipodlažní 
budova je vybavena nejmodernějšími technologiemi, které zaručují jak bezpečné uložení 
sbírkových předmětů, kterých má UPM přes půl milionu, tak i komfort souvisejících 
pracovišť kurátorů, správců depozitářů a moderní dílny restaurátorů. Depozitáře 
jednotlivých sbírek mají svůj vlastní režim ve vnitřní čtvercové budově o rozloze 6 340 m2. 
Ve vestibulu je pro veřejnost otevřena kavárna, jinak je budova přístupná pouze badatelům 
po domluvě. 

Zámek Kamenice nad Lipou 
Náměstí Československé armády 1
Kamenice nad Lipou

Zámek je pobočkou UPM od roku 1998. Je provozován na základě smlouvy o spolupráci 
Uměleckoprůmyslového musea v Praze a Správy kulturních zařízení města Kamenice nad 
Lipou. Od 1. června 2021 je ve čtyřech sálech přízemí otevřena dlouhodobá výstava 
parních strojků ze soukromé sbírky Romana Hedvičáka s názvem Pod parou představující 
téměř 300 modelů parních hraček od poloviny 19. století do současnosti. V témže roce 
byla v patře ve čtyřech vyklizených sálech depozitářů a po drobných stavebních úpravách 
otevřena expozice Hledej hračku. Expozice představuje výběr téměř 300 převážně 
dřevěných hraček ze sbírek UPM od poloviny 19. století do současnosti včetně unikátních 
stavebnic, panenek a dětského nábytku a pokojíčků pro panenky. Od září 2021 byla 
otevřena expozice ve sklepích severního křídla, která představuje soubor autorské a 
zahradní keramiky druhé poloviny 20. století. V zámku je ještě expozice Cesty designu a 
instalace Aleny Matějky Cesta. V červenci 2025 jsme v zámku otevřeli krátkodobou 
výstavu Schowanek. Továrna na dřevěné hračky, která přibližuje produkci firmy z let 1927–
1945.

Dlouhodobé zápůjčky  

Zámek Klášterec nad Ohří
V zámku Klášterci nad Ohří jsou v rámci expozice vystaveny téměř dva tisíce sbírkových 
předmětů UPM (1 930 položek). Jedná se především o český porcelán, nábytek, lustry a 
hodiny. V menším počtu je zastoupena grafika, obrazy, kresby a koberce. 



Zámek Nové Hrady u Litomyšle 
Ze sbírek UPM je na zámku zapůjčen pro expozici ve stylu rokoka historický nábytek, 
předměty z kovu, jídelní soupravy, koberce, sklo, porcelán, grafika a textil (182 položek). 

Zámek Světlá nad Sázavou
Ze sbírek UPM je v expozici zapůjčeno přes tisíc předmětů historického skla od baroka do 
konce 19. století (1 083 položek). V expozici historických hodin je 87 položek. Ze sbírek 
UPM je na zámku zapůjčen pro expozici ve stylu rokoka historický nábytek, předměty z 
kovu, jídelní soupravy, koberce, sklo, porcelán, grafika a textil. Celkově se jedná o 194 
položek.

Dílčí zápůjčky zejména historického nábytku a dalších interiérových doplňků – Státní 
zámek Duchcov (85 položek): sklo, nábytek a čtyři vzácné historické vějíře; zámek 
Doudleby nad Orlicí (56 položek): nábytek a dvě tapiserie; zámek Brandýs nad Labem (49 
položek): nábytek, kresby, obrazy a předměty z kovů; Státní zámek Hrubý Rohozec (38 
položek): nábytek a koberce; Státní zámek Sychrov, Státní zámek Lemberk (198 položek); 
Podhřibské muzeum Roudnice nad Labem (224 položek): antická keramika; Dvůr Králové 
nad Labem (188 položek); Muzeum Šumavy Sušice (26 položek): historické sklo; Státní 
zámek Vranov nad Dyjí (18 položek); Státní zámek Benešov nad Ploučnicí (18 položek): 
historický nábytek. 
Celkově UPM v roce 2024 zapůjčilo téměř 6 500 sbírkových předmětů.

Výstavní projekty a akce 

Hlavní budova

ART, LIFE. Umění pro život
Stálá expozice 
supervize: Helena Koenigsmarková  
koncepce a scénář: Radim Vondráček 
odborná příprava: kurátorský tým UPM 
architektonické a grafické řešení: 20YY Designers, Petr Bosák, Robert Jansa, Tomáš 
Varga, Adam Macháček, Jakub Jansa

Expozice představuje v šesti tematicky rozdělených sálech plastický a živý obraz 
evropského užitého umění od antiky až po design 20. a 21. století. Vystaveno je více než 1 
300 předmětů ze sbírky UPM, která čítá celkem půl milionu exponátů. Expozice ukazuje, 
jak všechny věci kolem nás vstupují do lidského života a mění jej po stránce funkční 
i symbolické. Užité umění a design spoluutváří životní styl a modely lidského chování. Více 
než v jiných oblastech umělecké tvorby zde vystupuje do popředí bytostný smysl věcí, 
jejich účel, zjištění pro koho, jak a proč vznikly. Tyto souvislosti však v expozici nezastiňují 
kvalitu unikátních uměleckých děl a jejich tvůrců ani poetiku a tajemství každodenních 
předmětů.
Doprovodné programy:
cyklus tematických komentovaných prohlídek stálé expozice pro veřejnost Art, Life. Umění 
pro život Dějiny každodennosti: Dějiny stolování, Dějiny bydlení Dějiny odívání a zdobení, 
Dějiny uctívání.



Plejády skla
Stálá expozice
kurátoři expozice:  Sylva Petrová,  Milan Hlaveš 
odborná spolupráce:  Dušan Seidl 
texty: Sylva Petrová  
výtvarné a prostorové řešení: Jiří Novotný, Dušan Seidl 
výstavní grafika: Anna Issa Šotolová

Expozice představuje část světově proslulé sbírky skla Uměleckoprůmyslového musea 
v Praze druhé poloviny 20. a začátku 21. století, tzv. autorské sklo. Výběr klíčových děl 
z různých desetiletí doprovázejí vysvětlující chronologické texty včetně výroků slavných 
představitelů sklářské scény. 

Via lucis. Stanislav Libenský a Jaroslava Brychtová pro sakrální prostory v Čechách 
a na Moravě
Dlouhodobá výstava

kurátorka:  Sylva Petrová 
architektonické řešení:  Dušan Seidl 
grafický design: Martin Hlubuček

Expozice je věnována další poloze rozsáhlého díla dvou mezinárodně etablovaných 
českých umělců-sklářů: profesora Stanislava Libenského (1921–2002) a spoluautorky 



společných úspěchů Jaroslavy Brychtové (1924–2020). Instalace se zaměřuje na 
realizace umělců ve veřejném, sakrálním  prostoru. 

Paolo Venini a jeho dílna. Benátské sklo 1934–1959
14. 11. 2024 – 2. 3. 2025

kurátoři výstavy: Sylva Petrová a Marino Barovier 
architektonické řešení: Dušan Seidl 
grafický design: studio Colmo

Výstava vycházela z obsáhlého výzkumu kurátora Marina Baroviera, který  ji připravil na 
ostrově San Giorgio Maggiore v Benátkách na přelomu let 2016 a 2017. V upravené 
podobě a s vkladem české kurátorky Sylvy Petrové ji uvedlo UPM v Praze. Itálie platí 
bezesporu za sklářskou velmoc. A bylo na čase, aby česká veřejnost dostala příležitost 
důkladněji poznat její soudobou sklářskou výrobu a design včetně osobnosti Paola 
Veniniho. Expozice představila stovku předmětů zapůjčených ze soukromých sbírek. 
Výstava vznikla ve spolupráci s významnou mezinárodní institucí Le Stanze del Vetro se 
sídlem v Benátkách, za finanční podpory Evropské unie a Ministerstva kultury ČR a pod 
záštitou Velvyslanectví Italské republiky ve spolupráci s Italským kulturním institutem 
v Praze.
Doprovodné programy: 
Cyklus komentovaných prohlídek

Josef Koudelka: RUINY
4. 12. 2024 – 30. 3. 2025

Pohled do výstavy Plejády skla 1946–2019.

https://lestanzedelvetro.org/


koncepce: Josef Koudelka 
kurátor: Tomáš Pospěch
architektonické řešení: Jan Roháč 
grafický design: Aleš Najbrt

Fotografie nejnovějšího souboru Josefa Koudelky vznikaly mezi léty 1991 až 2017 na více 
než dvou stovkách archeologických míst ve Středozemí, včetně Albánie, Alžírska, 
Bulharska, Egypta, Francie, Chorvatska, Itálie, Izraele, Jordánska, Kypru, Libanonu, Libye, 
Maroka, Portugalska, Řecka, Slovinska, Sýrie, Španělska, Tuniska a Turecka. Než získaly 
definitivní podobu ve výstavě v roce 2020 v Paříži a v knize Ruins, byly představeny na 
výstavě v Marseille a také v několika ukázkách na rozsáhlé retrospektivě Návraty 
uspořádané v Uměleckoprůmyslovém museu v Praze v roce 2017. Fotografie z projektu 
Ruiny jsou součástí velkorysého daru, který autor v uplynulých letech UPM věnoval. 
K výstavě vyšla stejnojmenná kniha.
Výstava se konala ve spolupráci s Josef Koudelka Foundation a Magnum Photos.
Edukační a doprovodné programy:
tematický sešit O světě, který mizí
cyklus komentovaných prohlídek pro veřejnost
cyklus tří přednášek
Kámen, vápno, ruina. Portréty antropocénu
Ruiny a revoluce – osvícenské úvahy na prahu moderního věku, Václav Jirásek: Industria
Ruiny – proč se nám líbí

Výstava Josefa Koudelky Ruiny



cyklus edukačních programů pro školy
cyklus komentovaných prohlídek pro školy

Photo: Fred Kramer
17. 4. – 27. 7. 2025

kurátor: Jan Mlčoch
architektonické řešení: Lenka Míková
grafický design: Zuzana Lednická

První retrospektivní výstava Freda Kramera (1913–1994), nejvýznamnějšího českého 
reklamního fotografa padesátých až osmdesátých let, čerpala z rozsáhlého souboru 
autorových prací, které po jeho smrti věnovala do sbírek Uměleckoprůmyslového musea 
v Praze jeho manželka. Těžiště výběru fotografií na tuto výstavu bylo v jeho pracích 
z šedesátých let, kdy jako jeden z mála využíval i barevnou fotografii a spolupracoval 
s předními grafiky. Do obecného povědomí se nejvíce zapsala jeho tzv. Košířská madona, 
starší reklamní fotografie, kterou si v osmdesátých letech vybrali jako svoji značku mladí 
vydavatelé samizdatové kulturní Revolver Revue. 

Kde ty všechny kytky jsou. Textilní tisk: oděvy a šátky 1920–1990
15. 5. – 14. 9. 2025

kurátorka: Konstantina Hlaváčková
architektonické řešení: Pavel Mrkus

Výstava Photo: Fred Kramer



grafický design: BFF – Adéla Bierbaumer a Marek Fanta

Textilní tisk je jedna z nejstarších disciplín textilní výroby. Výstava na téma nahlížela 
z mnoha úhlů: jako nositel výtvarných tendencí, jako materiál na výrobu oděvů a šátků, 
které se vedle role módního doplňku mohou stát také nástrojem různorodých sdělení. 
Každá látka má svůj příběh výrobní, estetický i lidský, příběh v určitém smyslu jedinečný. 
Výstava se snažila doložit komplex vztahů mezi tištěným textilem, módou, historií a také 
lidskou individualitou. Průběžným tématem bylo sledování vývoje jednotlivých typů vzorů 
napříč desetiletími, kde se střetávají výtvarné, technické i ideové vlivy. Výstava mohla 
představit jen malou část bohatého fondu tištěných textilií uložených 
v Uměleckoprůmyslovém museu v Praze, obohaceného v roce 2011 o rozsáhlý sbírkový 

konvolut Textilního muzea v České Skalici. Projekt doprovodila stejnojmenná publikace.

Designblok: Odvaha a Zdeněk Vacek DARK'n'LUSH
14. 10. – 2. 11. 2025

kurátorka výstavy Odvaha: Michaela Kádrová
architektonické řešení: Anna Matoušková
grafický design: Andrea Vacovská

kurátor výstavy Zdeňka Vacka: Jan Dotřel

Odvaha byla společná ženská výstava, kde autorky (Mária Čulenová, Eva Eisler, Gabina 
Fárová, Kateřina Handlová, Eliška Horčíková, Eva Jiřičná, Vladimíra Klumpárová, Lucie 

Kde ty všechny kytky jsou. Textilní tisk: oděvy a šátky 1920–1990 



Koldová, Karolína Kučerová, Zuzana Lednická, Nikola Logosová, Anna Marešová, Monika 
Martykánová, Lenka Míková, Bára Prášilová, Šárka Radová, Liběna Rochová, Lada 
Semecká, Barbora Škorpilová a Hana Zárubová) působily jako výrazné svébytné 
osobnosti. Výstava reflektovala odvahu jako energii projevující se v mnoha podobách 
prostřednictvím vůle a potřeby smysluplně a uspokojivě tvořit, aniž by se snažila 
dokazovat, že je to síla vlastní pouze ženám, nebo ji srovnávat s výzvami, jimž čelí muži. 
V případě žen však tvoří jednu z ingrediencí potřebných k tomu, aby mohly uspět i v těch 
výtvarných oborech, které jsou stále z většiny mužskou doménou. 

Renomovaný klenotník a designér Zdeněk Vacek představil v rámci Designbloku svůj 
nejnovější výstavní projekt DARK'n'LUSH. Výstava byla intimní sondou do hranic 
tělesnosti a paměti, do okamžiků, kdy se rodí touha, bolest a úleva. Vizualita a koncepce 
byla postavená na silném příběhu. Výstava se stala důkazem, že při tvorbě nejde Vackovi 
jen o výsledný produkt, ale o samotný proces jakožto médium, které dokáže prožitou 
zkušenost nejen zprostředkovat, ale také přetavit v estetický objekt.

Designblok: Jiří Pelcl – Design je pro mě náboženstvím
14. 10. – 14. 12. 2025

kurátorka: Danica Kovářová

Jiří Pelcl, jeden ze zakladatelů Atiky, který definoval českou  postmodernu, se postupem 
času stal přední postavou produktového designu – průmyslového, velko- i malosériového, 
a dodnes má co říct i k tomu ateliérovému. Výstava představila jeho pohledy na to, co se 
už staromódně, ale přitom nejvíc trefně, označuje za „užité umění“. Životní výročí 
designéra symbolicky připomněla skrze 7,5 principů. Co jedno desetiletí, to jeden zásadní 
Pelclův komentář dávající smysl jeho tvorbě a jeho zhmotnění ve vybraných návrzích, a to 
včetně novinek. 

L’Esprit français. Francouzský meziválečný reklamní plakát
11. 12. 2025 – 29. 3. 2026

kurátorka: Lucie Vlčková
architektonické řešení: Adam Hochmuth
grafický design: Vladimír Vimr

Francouzský plakát je svébytným fenoménem, který zásadním způsobem ovlivnil vizuální 
kulturu moderní společnosti. V meziválečném období navázal na svou zlatou éru, která jej 
na konci 19. století katapultovala do centra pozornosti umělců, kritiků i sběratelů a stal se 
obrazovým médiem s vlastním vizuálním jazykem. Uměleckoprůmyslové museum v Praze 
získalo do svých sbírek unikátní soubor velkoformátových tisků pařížské tiskárny 
Vercasson, které byly v roce 1923 prezentovány v Praze. Později získalo i řadu dílčích 
akvizic, díky kterým je tato velmi atraktivní etapa plakátové tvorby ve sbírkách UPM 
reprezentativně zastoupena. Výstava představila nejcennější díla, zejména 
velkoformátové tisky Jean d’Ylena, které od dvacátých let nebyly v Česku nikdy vystaveny.



Šperk a figura
27. 11. 2025 – 6. 4. 2026

kurátorka: Petja Matějovič
architektonické řešení: Sylvie Novotná
grafický design: Miroslav Roubíček, Kristýny Tučková

Výstava představila téměř tři sta šperkových děl z bohaté sbírky UPM, které doplnily 
zápůjčky z tuzemských a zahraničních muzeí či soukromých sbírek. Nejstarší pravěká 
a historická díla byla v konfrontaci se současným šperkem dvou desítek umělců. Společně 
tvořily jedinečný celek podpořený instalací s citem pro detaily šperku. Výstava navázala na 
projekt Šperk – forma – obsah.

Qubus: The Beautiful Beast / Boj s krásou
20. 11. 2025 – 12. 4. 2026

kurátoři: Iva Knobloch, Marcela Straková, Radek Wohlmuth
autorská instalace: Jan Fabián
výtvarná spolupráce: Jakub Berdych Karpelis
grafický design: Kristina Ambrozová

Výstava byla první soubornou a současně odborně zpracovanou prezentací nezávislého 
studia a stejnojmenné designérské značky Qubus. V autorské instalaci Jana Fabiána 
převyprávěli kurátoři prostřednictvím uměleckých děl na pomezí volného a užitého umění 
a designu příběh studia, které stálo v době svého vzniku v roce 2002 u počátků tzv. nové 
vlny českého designu. Výběr z kolekcí z let 2002–2025 doplnily originální sběratelské 

Výstava L’Esprit français. Francouzský meziválečný reklamní plakát patřila k nejúspěšnějším



kusy, limitované edice, prototypy, archivní materiály i autorská audiovizuální prezentace 
realizací v oblasti interiérů, výstavní architektury a projektů ve veřejném prostoru.
Na výstavě se prezentovali tito umělci a designéři: Jakub Berdych Karpelis, Maxim 
Velčovský, Cockerel, glazmo research, Daniel Gonzáles, Patrik Illo, Silvie Luběnová, Milan 
Pekař, Karel Štědrý, Antonín Tomášek, Josef Tomšej, Hana Vítková a další.

Foyer hlavní budovy UPM 

Ivan Kafka – novoročenky 1968–2025
19. 12. 2024 – 23. 2. 2025

Novoročenky Ivana Kafky jsou skládací objekty do obálek, kterými se autor zabývá 
dvaačtyřicet let. Zvyk pěstuje dodnes, navzdory proměnám situací i poměrů, které pro 
papírovou novoročenku a její klasické poštovní rozesílání zvnějšku nastaly. Výstava se 
stala ukázkou nevšední tvořivosti formované výtvarnou scénou 60. let.

All You Need is Glass. Výběr z mezinárodního sklářského sympozia IGS 2024
6. 3. – 25. 5. 2025

Výstava představila kurátorský výběr skleněných objektů vzniklých na XV. Mezinárodním 
sklářském sympoziu IGS v Novém Boru, které se konalo 3.–6. října 2024. Jubilejního XV. 
sympozia se zúčastnilo 45 výtvarníků nebo tvůrčích dvojic ze 17 zemí a všech pěti 
obydlených kontinentů. Výtvarníci, zdaleka nejen ze sklářského prostředí, byli vybráni tak, 
aby výsledek byl co nejpestřejší z hlediska geografie, genderu, věku i tvůrčího 
přístupu. V UPM se představilo celkem devatenáct autorů z devíti zemí světa.

Dům uměleckého průmyslu 1935 a 2025
29. 5. – 14. 9. 2026

pořadatelé: UPM a UMPRUM
koncepce výstavy a texty: Iva Knobloch, Anna Malečková, Jakub Herza, Kryštof Dvořák
kurátorka: Iva Knobloch
grafický design: Ondřej Mazanec

Bývalý Dům uměleckého průmyslu (Národní č. p. 38/36), jedna z nejcennějších staveb 
funkcionalistické architektury v Praze, už několik desetiletí chátrá. Kromě scény divadla 
X10 je prázdný. Ateliér Architektura 1 na UMPRUM se v roce 2024 zabýval možností 
transformace tohoto unikátního domu. Na komorní výstavě ve foyer UPM byly vystaveny 
dva vybrané projekty. DUP jako dům pro panenky Anny Malečkové, který vznikl ze 
semestrálního projektu ve spolupráci s Viktorií Mrkousovou, a film Kryštofa Dvořáka THE 
DIY DUP. Výstavu doplnily dobové fotografie od Františka Illka a Alexandra Paula.

Adolf Matura – designér skla
25. 9. 2025 – 25. 1. 2026

kurátor: Jan Mergl
grafický design: Štěpán Malovec

Výstava přehledně přiblížila tvorbu předního československého sklářského výtvarníka 
a designéra Adolfa Matury (1921–1979). Ukázky rytého, broušeného, hutního a především 



lisovaného skla z depozitářů Uměleckoprůmyslového musea v Praze, Západočeského 
muzea v Plzni a ze soukromých sbírek představily jak Maturovy rané unikátní práce, které 
v letech 1957 až 1960 letech úspěšně reprezentovaly moderní československé sklo na 
mezinárodních výstavách užitého umění a skla v Miláně, Bruselu, americkém Corningu 
a brazilském Sao Paulu, tak jeho návrhy ze šedesátých a sedmdesátých, jimiž podstatně 
ovlivnil a obohatil výtvarnou podobu sériové produkce užitkového i dekorativního skla.

Dům U Černé Matky Boží

Český kubismus
Stálá expozice 
kurátorka: Lucie Vlčková 
architektonické řešení: Jiří Javůrek 
grafický design: Štěpán Malovec

Expozice Uměleckoprůmyslového musea v Praze představuje český kubismus jako styl 
ideově propojující volné i užité umění a architekturu. Zastoupeni jsou přední architekti 
a designéři Pavel Janák, Josef Gočár, Josef Chochol, Vlastislav Hofman, Otakar Novotný 
či František Kysela. Jejich díla doplňuje výběr kubistické malby autorů Emila 
Filly, Bohumila Kubišty, Josefa Čapka a Václava Špály a plastiky Otto Gutfreunda. 

Vlastislav Hofman: Rytmus kompozice / interiér & design kubismu
18. 10. 2024 – 8. 6. 2025

kurátorka: Lucie Vlčková 
architektonické řešení: Dušan Seidl

Komorní výstava se při příležitosti autorova výročí (140 let od narození a 60 let od úmrtí) 
soustřeďuje na nejvýraznější díla Hofmanovy mimořádně působivé interiérové 
a designové tvorby, která spolu s díly jeho uměleckých souputníků, zejména Pavla 
Janáka, Josefa Gočára a Josefa Chochola dala vzniknout světově jedinečnému fenoménu 
českého kubismu, pregnantně rozvinutému v užitém umění a architektuře. Vystavena byla 
díla ze sbírek Uměleckoprůmyslového musea v Praze a ze soukromé sbírky rodiny autora.

Galerie Josefa Sudka

Všechny výstavy v komorní galerii Josefa Sudka jsou připraveny kurátorem Janem 
Mlčochem a grafickým designérem Štěpánem Malovcem.

Helena Van Der Kraan: Fotografie 
19. 10. 2024 – 2. 2. 2025

Jednou z výrazných, ovšem u nás pozapomenutých osobností, je Helena van der Kraan, 
jež se narodila roku 1940 v Praze jako Helena Mázlová. V roce 1968 emigrovala do 
Nizozemska, kde začala tvořit společně se sochařem Alexem van der Kraan. Kolem roku 
1970 se začala cíleně věnovat též fotografii a postupně se stala respektovanou autorkou. 
V GJS to byla vůbec první samostatná výstava v rodné zemi sestavená z autorčina daru 
Uměleckoprůmyslovému museu v Praze.

https://www.upm.cz/pavel-janak/
https://www.upm.cz/josef-gocar/
https://www.upm.cz/josef-chochol/
https://www.upm.cz/vlastislav-hofman/
https://www.upm.cz/emil-filla/
https://www.upm.cz/emil-filla/
https://www.upm.cz/bohumil-kubista/
https://www.upm.cz/josef-capek/


Josef Sudek: Periferie
15. 2. – 1. 6. 2025

Josef Sudek se věnoval královskému městu Praze mnoho let. Vedle jejích známých míst, 
krásných a romantických, ho ale přitahovala i periferie – svět zvláštního rozhraní, drsnější 
a chudší, bližší jeho naturelu. Skromné stavby, často ještě obklopené chlívky, králíkárnami, 
výběhem slepic a skleníky byly běžné nejen na pláních Pankráce, v Troji (kolonie Bosna), 
v Jinonicích (kolonie Mexiko a Arizona), Hloubětíně a Vysočanech (Čína a Obecní 
kolonie), ale třeba i na žižkovských Židovských pecích a jinde. Fotograficky mapoval 
periferii nejdůsledněji při přípravě monumentální publikace Praha panoramatická, která 
vyšla roku 1959. 

Josef Prošek: Fotografie etc.
14. 6. – 5. 10. 2025

Výstava představila tvorbu Josefa Proška, autora výrazných fotografií Prahy, zátiší 
i portrétů, ale také jako osobnost,  která se velmi angažovala v organizování českého 
fotografického života. Zejména jeho ediční činnost je velmi bohatá a jako jeden z mála 
dostal společně s Janem Řezáčem důvěru samotného Sudka uspořádat první výběr z jeho 
díla, aniž by do něj sám Sudek nějak zasahoval.

Tibor Honty: Sociální fotografie 1935–1968

Fotografie interiéru byly nedílnou součástí výstavy v ČMB o Vlastislavu  Hofmanovi.



11. 10. 2025 – 25. 1. 2026

Sociální fotografie se v dějinách české fotografie nejčastěji spojuje se světovou 
hospodářskou krizí třicátých let 20. století. Věnoval se jí i rodák z východoslovenského 
městečka Krompachy Tibor Honty (1907–1968). V průběhu třicátých let a na začátku války 
vytvářel snímky z nouzových kolonií, zachycoval život na vltavské navigaci a opakovaně 
se vracel k tématu poutí, cirkusů a „světských“ kolem nich. Zvláštní pozornost pak věnoval 
dětem, nuzným postavičkám u maringotek a střelnic, ale i opičkám a psům, průvod těchto 
věčných poutníků.

 

Zámek Kamenice nad Lipou

Angličáci 
Stálá expozice 
autor námětu, odborná spolupráce: Alexander Goldscheider 
kurátorka: Marie Míčová 
architektonické řešení: Jana Bačová Kroftová, Monika Krausová, Dušan Seidl 
grafický design: Štěpán Malovec, Tereza Hejmová 

Expozice představuje kolekci patnácti set miniaturních modelů aut anglické firmy Lesney 
vyráběných pod značkou Matchbox. Instalaci řady aut-veteránů Models of Yesteryear, 
prezentovanou na zámku od roku 2014, jsme doplnili o další řady modelů od nejstarších 
kovových autíček po současnou produkci s plastovými součástmi. Anglická firma Lesney 
začala vyrábět kovové modely aut, strojů a různých hraček koncem čtyřicátých let. Značka 
Matchbox odkazuje na způsob balení modelů do krabiček od zápalek. Fenomén Matchbox 
zasáhl několik generací dětí i dospělých – v českém prostředí si tyto modely získaly velkou 
popularitu díky nevídané preciznosti a dotaženosti provedení, funkčnosti, zářivé barevnosti 
a vysoké odolnosti. Edukační program – aktivní zóna s autodráhou nabízí možnosti 
vyzkoušet si jízdní, parkovací i rychlostní vlastnosti vlastních modelů či zapůjčeného 
muzejního angličáku, papírová skládačka garáže je dárkem pro návštěvníky.

Hledej hračku 
Stálá expozice 

kurátorka: Marie Míčová 
architektonické řešení: Dušan Seidl 
grafický design: Eva Koktová

Hračky se dostávaly do sbírek již od doby založení muzea v roce 1885, ale soustavněji jim 
byla věnována pozornost až od doby založení Československa po roce 1918. Sbírka nyní 
obsahuje kolem 3 500 položek. Jde převážně o hračky domácí a evropské provenience, 
tzn. z  české, moravské, rakouské a německé oblasti, z období od 18. století do 
současnosti. Z hlediska materiálů jsou zastoupeny předměty ze dřeva, kovu, textilu, 
porcelánu, keramiky, papíru i umělých hmot. K nejpočetnějším a nejobsáhleji zastoupeným 
podsbírkám patří panenky a jejich doplňky, domečky pro panenky a jejich vybavení, 
nábytek, houpací koně a kočárky, soubory cínových vojáčků, stavebnice a stolní hry, 



moderní hračky z počátku 20. století, české autorské hračky druhé poloviny 20. století, 
hračky z plastické hmoty. 

Cesty designu. Nábytek 19. a 20. století ze sbírek UPM 
Stálá expozice
koncepce: Daniela Karasová, Karel Lapka 
architektonické řešení: Karel Lapka 
grafický design: Jiří Sušanka 

Tato expozice dokládá klíčové momenty vzniku a vývoje designu nábytku související s 
přechodem individuální řemeslné výroby na hromadnou strojovou v průběhu 19. století: 
vliv nových technologií a materiálů na nábytkový design, moderní způsob života ovlivňující 
typologickou skladbu nábytku, okouzlení plasty a posléze jejich kritiku, úlohu jednotlivců i 
nábytkářských škol. Plochou 634 m2 a několika sty exponáty tvoří nejrozsáhlejší expozici 
tohoto typu u nás. Najdeme tu ikony světového designu, byť často v replikách, i práce 
nejmladší generace českých designérů. 

Rod Geymüllerů a zámek Kamenice nad Lipou
Stálá expozice
koncepce a texty: Radim Vondráček
architektonické řešení: Dušan Seidl
grafický design: Eva Koktová

Komorní výstava historických fotografií, archiválií a několika desítek předmětů z původního 
zámeckého vybavení přibližuje návštěvníkům dějiny Zámku Kamenice nad Lipou v období 
19. a 20. století a především jeho tehdejší majitele, svobodné pány Geymüllery. Výstava 
představuje nejvýznamnější osobnosti rodu, jehož příslušníci se na počátku 19. století 
prosadili v rakouské monarchii jako zdatní obchodníci a úspěšní bankéři. Za své zásluhy 
byli císařem Františkem I. nobilitováni. Dobové snímky z majetku Národního památkového 
ústavu (ze zámku Červená Lhota) a Městského muzea v Kamenici nad Lipou dokumentují 
historické interiéry zámku i život šlechty na tomto panském sídle, včetně aristokratických 
slavností, zábav a sportovních zálib. Několik exponátů zapůjčila pro výstavu také rodina 
pana Rudolfa Geymüllera, sídlící dnes na zámku Hollenburg v Rakousku. 

Alena Matějka: Cesta 

Monumentální objekt Cesta od sklářské výtvarnice a sochařky Aleny Matějky se nachází v 
gotickém sále v podzemí zámku. Pojetím blízkým archaické architektuře se autorka 
přiblížila atmosféře dávných rituálů, keltskému směřování ke zdroji života – světlu. Dílo z 
hrubého kamene záměrně navozuje dojem, který v nás zanechávají menhiry a megalitické 
stavby rozeseté před staletími v Evropě. Autorka prožila své dětství v Kamenici nad Lipou 
a dnes pobývá a pracuje v nedalekém Betlémě. 

Mříže, klíče, zámky 

Expozice historických kovaných železných prací, která začíná v renesančním sále zámku, 
je první specializovanou expozicí tohoto uměleckého řemesla u nás. Představuje ukázky 
středověkých, renesančních a barokních mříží a zábradlí a také soubory historických 
zámků, klíčů, klepadel a kování od doby románské až do 19. století. Interaktivní program 



umožňuje vyzkoušet si mechanismy zámků a klepadel nebo uvést do pohybu kovaného 
draka. 

Schowanek. Továrna na dřevěné hračky
Stálá expozice

Výstava přibližuje vývoj hračkářské produkce firmy Schowanek zejména z let 1927–1945, 
kdy se z výrobce dřevěných perel stal jeden z největších evropských producentů 
dřevěných hraček. Je zde široký sortiment od prvních stavebnic a figurek až po didaktické 
pomůcky, stolní hry a další slavné hračky meziválečného období. Firma kladla důraz na 
kvalitu designu, inovace v oblasti konstrukce i atraktivní grafickou podobu obalů, které 
k mezinárodnímu exportnímu úspěchu rovněž přispěly. Přes sto exponátů je vybraných ze 
sbírek Uměleckoprůmyslového musea v Praze a Národního muzea hraček, dále jsou zde 
ukázky poválečné produkce národního podniku TOFA a vše je doplněno několika 
interaktivními prvky pro děti. Výstavu připravilo UPM ve spolupráci s Národním muzeem 
hračky.



Vydavatelská činnost 

 
Kde ty všechny kytky jsou. Textilní tisk: oděvy a šátky 1920–1990

Tématem knihy je tisk na textilu, jedna z nejstarších disciplín textilní výroby, nahlížený 
z mnoha úhlů: jako nositel výtvarných tendencí a jako materiál na výrobu oděvů a šátků, 
které se mohou stát také nástrojem různorodých sdělení. Každá látka má svůj příběh 
výrobní, estetický i lidský, příběh v určitém smyslu jedinečný. Publikace se snaží doložit 
komplex vztahů mezi tištěným textilem, módou, historií a také lidskou individualitou. 
Sleduje vývoj jednotlivých typů vzorů, ať už jde o tečky, pruhy, nebo květiny, do nichž se 
promítají výtvarné, technické i ideové vlivy. Velká pozornost je věnována šátku jako 
autentickému historickému dokumentu, jenž slouží též k propagaci a propagandě či jako 
upomínka, a zároveň dokládá vývoj výtvarného umění.

Autorka: Konstantina Hlaváčková 
Fotografie: Ondřej Kocourek 
Grafický design: Štěpán Malovec, Martin Odehnal 
Vydání: české s anglickým resumé 
Počet stran: 413  
Vydavatel: UPM, Slovart

The Momentum of a Decision

Anglicko-česká kniha, vydalo UPM při příležitosti XXIV. trienále designu a architektury 

v Miláně, jehož tématem bylo Inequalities/Nerovnosti. Autoři české expozice Karolína 
Kripnerová a Janek Rous si vybrali problematiku lidí bez domova. Situace je ve všech 



světových metropolích stejná, liší se jen množstvím lidí v nouzi, podobou a dostupností 
sociální pomoci. Tvůrci výstavy se na takové metropole dívají jako na nemocné město – 
Prahu si představují jako laboratoř zmíněných problémů. Kromě tematických textů Janka 
Rouse a Karolíny Kripnerové obsahuje také literární texty těch, kteří nerovnost v běžném 
životě často prožívají: Anki, Klára Vlasáková, Kolektiv Prádelna, Patrik Banga, Maria 
Siváková, Dana Lišková, Eva Danišová, Marie Iljašenko. Texty doprovázejí ilustrace 
Magdaleny Rutové v grafické úpravě Jana Čumlivského.
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Adolf Matura

Kniha představuje Maturovu tvorbu od raných autorských ryteckých prací, které v letech 
1957 až 1960 úspěšně reprezentovaly moderní československé sklo na mezinárodních 
výstavách užitého umění a skla, po sochařsky řešené lisované vázy z let šedesátých 
a sedmdesátých, jimiž podstatně ovlivnil a obohatil výtvarnou podobu sériové produkce 
užitkového i dekorativního skla. Kniha vyšla jako devátý svazek edice Design Profily 
Osobnosti.

Autor: Jan Mergl  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Lobmeyr Vídeň, 200 let s českým sklem

Monografie k výročí světově významné obchodní sklářské firmy J. & L. Lobmeyr, Vídeň, 
jejíž produkce se po celou dobu podnikání opírá o těsné kontakty s výrobci skla na území 
Čech. Monografie je zaměřena na sledování, rozbor a hodnocení uměleckořemeslného 
vývoje lobmeyrovské produkce, její stylové podoby výrazně ovlivňované spoluprací 
s předními soudobými návrháři a designéry. Souběžně si všímá nezastupitelných, ale 
i oboustranně výhodných a přínosných výrobních vazeb na české sklárny a rafinérské 
podniky. 
Kniha vyšla i v anglické verzi.
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Šperk a figura

Kniha Šperk a figura představuje téměř tři sta šperkových děl z bohaté sbírky 
Uměleckoprůmyslového musea v Praze (UPM), podpořených ukázkami z tuzemských 
i zahraničních muzeí a soukromých rukou. Prezentuje je v tematických či formálních 
souvislostech. Pravěká i historická díla vyprávějí v konfrontaci se současným šperkem 
příběhy skutečných a fantazijních světů.
Šperk a figura navazuje na knihu Šperk – forma – obsah, která pod hlavičkou UPM vyšla 
v roce 2023 (v anglické verzi v roce 2024).
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Vydání: české s anglickým resumé 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Photo: Fred Kramer

První monografie Freda Kramera (1913–1994), významného českého reklamního 
fotografa padesátých až osmdesátých let, čerpá z rozsáhlého souboru autorových prací, 
které po jeho smrti věnovala do sbírek Uměleckoprůmyslového musea v Praze jeho 
manželka. Těžiště výběru knihy je v jeho pracích z šedesátých let, kdy jako jeden z mála 



využíval také barevnou fotografii a spolupracoval s předními grafiky. Do obecného 
povědomí se nejvíce zapsala jeho tzv. Košířská madona, kterou si v osmdesátých letech 

vybrali jako svoji značku vydavatelé samizdatové kulturní Revolver Revue. 
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Drobné církevní umění a velká jména Křesťanské akademie v Praze (1875–1952)

Křesťanská akademie v Praze, založená v roce 1875 za účelem podpory a rozvoje umění 
a vědy v křesťanském duchu, naplnila své cíle vrchovatou měrou. Na poli drobného 
církevního umění, tedy uměleckořemeslných prací pro liturgii, se stala již krátce po svém 
založení významným hráčem na domácím trhu s liturgickými nádobami, oděvy a předměty. 
Akademie se úspěšně transformovala v nově nastalých podmínkách po založení 
Československa a přežila oba světové válečné konflikty i ekonomické krize, osudným se jí 
stal až nástup komunistické vlády: v roce 1949 na ni byla uvalena nucená správa a v roce 
1952 musela svou činnost ukončit.

Editorka: Markéta Grill Janatová 
Grafický design: Adéla Svobodová 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Zpráva o finančním hospodaření UPM v roce 2025 

Hospodaření Uměleckoprůmyslového musea v Praze skončilo v roce 2025 vyrovnaným 
hospodářským výsledkem. Celkový rozpočet organizace dosáhl výše 142 mil. Kč. Rok 
2025 byl pro muzeum významný nejen z pohledu ekonomických výsledků, ale také 
z hlediska dalšího rozvoje instituce a posílení její pozice v oblasti péče o kulturní dědictví a 
prezentace designu a užitého umění. 
K dosažení vyrovnaného hospodaření přispělo několik zásadních faktorů. Ministerstvo 
kultury ČR po delších obdobích přistoupilo k trvalému navýšení příspěvku na provoz, což 



umožnilo částečně kompenzovat dlouhodobě podhodnocené náklady spojené zejména se 
správou Centrální depozitáře ve Stodůlkách a provozem historické budovy po 
rekonstrukci. Významným investičním počinem roku bylo rovněž získání Bauerovy vily 
v Libodřicích do majetku státu a správy UPM. Akvizice této mimořádné kubistické památky 
byla realizována díky investiční podpoře Ministerstva kultury ČR. 
Pozitivní vývoj zaznamenaly také vlastní výnosy organizace. Návštěvnicky atraktivní 
výstavní program a zahraniční aktivity muzea vedly k překročení plánovaných tržeb ze 
vstupného o více než 25 %.   
UPM i nadále realizovalo úsporná opatření v oblasti provozu technické správy budov. 
Pokračovala modernizace energeticky náročných technologií a osvětlovacích soustav a 
organizace zároveň omezovala provozní výdaje v oblasti služeb. Možnosti dalších úspor 
jsou však již značně omezené. 
Hospodaření UPM bylo v roce 2025 stabilizováno díky kombinaci systémové podpory 
zřizovatele, růstu vlastních výnosů a pokračujících úsporných opatření. Přesto organizace 
nadále čelí dlouhodobému tlaku vyplývajícímu z růstu provozních nákladů, 
technologického dluhu a nedostatečných prostředků na personální stabilizaci odborných i 
provozních profesí. Tyto faktory představují významné riziko pro další rozvoj instituce i 
zajištění jejího každodenního provozu. 

Celkové náklady UPM dosáhly v roce 2025 výše 142,2 mil. Kč, což představuje meziroční 
nárůst přibližně o 2,4 %. Růst nákladů byl ovlivněn především zvýšením osobních nákladů 
v souvislosti s úpravami platových tarifů, pokračujícími vysokými cenami energií a 
zvýšenými výdaji na opravy a údržbu budov a technologického vybavení. Náklady na 
opravy a údržbu významně vzrostly zejména v důsledku nutnosti řešení havarijních stavů 
a postupného technologického zastarávání zařízení v objektech muzea.

Celkové náklady byly kryty výnosy ve stejné výši, v tom:

- příspěvek na provoz v objemu 99 197 tis. Kč,

- účelové dotace a příspěvky na projekty realizované v rámci vědecké, výstavní a 
knihovnické činnosti v objemu 18 999 tis. Kč,

- vlastní výnosy v objemu 23 978 tis. Kč.

Přehled vývoje provozních nákladů v letech 2021–2025 v tis. Kč

2021 2022 2023 2024 2025  2025/2024

106 856 110 444 119 338 122 590 123 421 1,01
osobní náklady 55 415 54 854 58 355 58 244 61 616 1,06
věcné náklady 51 441 55 590 60 983 64 345 61 805 0,96
v tom: spotřeba materiálu 2 490 2 443 2 576 2 538 2 047 0,81
          spotřeba energie 5 267 10 774 7 899 10 386 8 269 0,80
          opravy a udržování 4 745 4 075 4 029 4 442 6 114 1,38
          ostatní služby 22 833 24 613 27 683 30 129 28 582 0,95
          odpisy 12 587 11 897 15 159 14 820 15 098 1,02
          ostatní náklady 3 520 1 790 3 638 2 030 1 695 0,83

Provozní náklady celkem
v tis. Kč



Při analýze provozních nákladů, které v roce 2025 činily 123 mil. Kč, je patrný přímý vliv 
systematicky uplatňovaných úsporných opaření. Tato restriktivní strategie se projevila 
především v kategorii ostatních služeb (úklid, ostraha, administrativní servis), kde došlo 
k meziročnímu poklesu o více než 1,5 mil. Kč.

Tento úsporný trend je však v ostrém kontrastu s přetrvávajícím tlakem v oblasti 
energetických nákladů a údržby. Náklady na spotřebu energií se i přes mírnou stabilizaci 
cen na trhu drží na vysoké úrovni. Současně byl zaznamenán výrazný nárůst nákladů na 
opravy a udržování, které v provozní části vzrostly na 6,1 mil. Kč (oproti 4,4 mil. Kč v roce 
2024). Tento nárůst byl vyvolán nutností okamžitého řešení havarijních stavů technického 
zázemí a technologickým zastaráváním systému v objektech muzea. Celková struktura 
nákladů tak potvrzuje, že dosažené provozní úspory jsou v plné výši absorbovány 
nárůstem cen vstupů a výdaji na zajištění základní provozuschopnosti objektů.

Struktura provozních nákladů UPM v roce 2025

Hospodaření UPM je ovlivňováno řadou vnějších i vnitřních faktorů, které formují jeho 
příjmovou i výdajovou stránku. Zásadní část financování činnosti organizace tvoří 
příspěvek na provoz a ostatní výnosy z transferů, zejména neinvestiční dotace na výzkum 
a vývoj, kulturní aktivity a krátkodobé projekty. Vzhledem ke skutečnosti, že výnosy z 
transferů představují více než 80 % celkových výnosů organizace, mají rozhodnutí 
zřizovatele o jejich výši zásadní vliv na finanční stabilitu UPM.

Další významnou složkou hospodaření jsou výnosy z vlastní činnosti, zejména výnosy ze 
vstupného, prodeje zboží, pronájmů a dalších služeb. V roce 2025 se muzeu podařilo 
výrazně posílit vlastní výnosy, které meziročně vzrostly o více než 7 mil. Kč, tj. téměř o 30 
% (bez vlivu čerpání fondů). Tento vývoj byl ovlivněn především mimořádně úspěšným 
výstavním programem, vysokou návštěvností muzea a rovněž zahraničními aktivitami 
organizace, zejména realizací krátkodobé výstavy Alfonse Muchy v Číně.



Vývoj celkových výnosů v letech 2021–2025 v tis. Kč

Výnosy z prodeje služeb dosáhly částky 15,1 mil. Kč a meziročně vzrostly o 39 %. 
Nejvýznamnější podíl na tomto výsledku měly tržby ze vstupného, které se zvýšily na 10,8 
mil. Kč. Pozitivní vývoj zaznamenaly také výnosy z prodeje zboží, které meziročně vzrostly 
o více než 50 %, a dále výnosy z pronájmů.

Struktura výnosů z prodeje služeb v roce 2025 (v Kč, v %)

Díky růstu vlastních výnosů mohlo muzeum výrazně omezit zapojení fondů organizace do 
financování provozu, což přispělo ke stabilizaci finanční situace organizace. Fond 
reprodukce majetku byl i nadále využíván především pro financování investičních výdajů a 
částečně také jako doplňkový zdroj financování oprav a údržby, avšak v menší míře, než 
bylo původně plánováno.

2021 2022 2023 2024 2025 2025/2024 
117 888 127 476 128 264 138 854 142 174 1,02

Vlastní výnosy 9 284 13 757 21 669 25 714 23 978 0,93
             výnosy z prodeje služeb 2 978 7 814 10 666 10 888 15 136 1,39
             výnosy z pronájmu 1 746 3 203 4 334 4 067 4 578 1,13

             v! nosy z prodanŽho zbo" ’ 642 1 370 1 135 1 019 1 557 1,53

             ! erp‡n’ fond" 3 232 1 183 4 396 9 177 2 108 0,23

             ostatn’ v! nosy 686 187 1 138 561 599 1,07

V! nosy z transfer" 108 604 113 719 106 595 113 140 118 196 1,04

             p!’sp" vek na provoz 97 572 96 777 97 779 96 851 99 197 1,02

             p!’sp" vek na projekty kulturn’ch aktivit a VISK 1 723 4 359 720 2 317 6 747 2,91

             dotace od z!izovatele 7 895 12 190 7 428 12 623 8 924 0,71

             dotace od ostatn’ch poskytovatel! 1 415 393 668 1 349 3 329 2,47

CelkovŽ v! nosy
v tis. K!

vstupnŽ
slu!by spojenŽ s pron‡jmy
ostatn’ (repropr‡va, z‡p"j#ky, osv$d#en’ k v%voz"m, aj.)



Celkové výnosy organizace dosáhly v roce 2025 rekordní výše 142,2 mil. Kč. Výnosy z 
transferů nadále představovaly rozhodující zdroj financování činnosti muzea a podílely se 
na celkových výnosech přibližně 83 %. Vedle příspěvku na provoz došlo k významnému 
navýšení účelových prostředků na kulturní aktivity a současně muzeum získalo vyšší 
podporu také od ostatních poskytovatelů dotací.

Příspěvek od zřizovatele ve výši 99,2 mil Kč na financování čistě provozních aktivit pokryl 
v roce 2025 provozní náklady UPM z 80,4 %. Vlastní výnosy UPM pokryly provozní 
náklady z 19,4 %.

Vývoj ekonomické soběstačnosti organizace v letech 2021–2025

Interní audit a kontrolní činnost 

Plán interních auditů byl v roce 2025 realizován průběžně dle schváleného plánu. Interní 
audit byl zaměřen zejména na plnění zákonných povinností v oblasti finančního 
hospodaření, správy majetku, evidence sbírkových předmětů a dodržování vnitřních 
kontrolních mechanismů organizace. 

V průběhu roku byly provedeny interní audity zaměřené na:

• finanční a provozní audit Galerie Josefa Sudka,

• financování a vyúčtování nákladů a výnosů vybraných účetních zakázek,

• realizaci výpůjček sbírkových předmětů, dodržování povinností v oblasti GDPR 
a registru smluv,

• hospodaření objektu Dům U Černé Matky Boží,

• hospodaření objektu zámku Kamenice nad Lipou,
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• plnění zákonných povinností v oblasti inventarizace majetku a závazků – dokladová 
inventura.

Součástí kontrolní činnosti byly rovněž externí kontroly zaměřené na dodržování zákona 
č. 122/2000 Sb., o ochraně sbírek muzejní povahy, a kontrola plnění povinností v oblasti 
nemocenského a sociálního pojištění. 

Ve všech případech bylo konstatováno, že nebylo zjištěno porušení právních předpisů ani 
uplatnění postupů v rozporu s obecně závaznými právními předpisy. Nebylo proto nutné 
přijímat nápravná opatření. 
Vedení UPM byly průběžně předkládány zprávy o výsledcích interního auditu a kontrolní 
činnosti. Závěry auditů byly projednány s odpovědnými pracovníky jednotlivých útvarů a 
sloužily k průběžnému posilování efektivnosti vnitřního kontrolního systému organizace.
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 KONCEPCE  SBÍRKOTVORNÉ ČINNOSTI
 2026 – 2029

ãUm!leckopr"myslovŽ museum v Praze shroma#$uje sb’rku um!n’ 
%eskŽ i zahrani%n’ provenience, zejmŽna v&ak doklad" um!leckŽho 
'emesla, u#itŽho um!n’, um!leckŽho pr"myslu a designu, kni#n’ 
kultury, fotografie a od!vn’ kultury. Sb’rku tvo'’ na z‡klad! v!deckŽho 
pozn‡n’ a vlastn’ koncepce sb’rkotvornŽ %innosti."

Z'izovac’ listina UPM
(
(
(
(
Rekapitulace sbírkotvorné činnosti UPM 
(
Um"leckopr#myslovŽmu museu v Praze se od jeho zalo$en’ v roce 1885 poda%ilo 
jako œst%edn’ n‡rodn’ instituci vybudovat v&znamnŽ sb’rky u$itŽho um"n’ evropskŽ, 
'asto sv"tovŽ œrovn". Tyto sb’rky potvrzuj’ v&znam um"leckŽho %emesla, u$itŽho 
um"n’ a designu jako svŽbytnŽho um"leckŽho druhu. Dokl‡daj’ jeho vlastn’ stylov& 
v&voj, zakotven& v soudob&ch estetick&ch principech a 'etn&ch spole'ensk&ch 
souvislostech, a ukazuj’ takŽ specifika odbornŽho v&zkumu a metod zpracov‡n’ 
t"chto fond#.
!
UPM p#vodn" z%’zenŽ pra$skou Obchodn’ a $ivnostenskou komorou bylo po 
zest‡tn"n’ v roce 1949 posti$eno politicky motivovan&mi z‡sahy, zvl‡(t" v dob" 
nucenŽho slou'en’ s N‡rodn’ galeri’ v letech 1959 a$ 1969, kdy do(lo k p%evod#m 
cel&ch sb’rkov&ch fond# do jin&ch muze’ a galeri’. Jednalo se nap%’klad o sb’rku 
orient‡ln’ho um"n’, zbran", socha%sk‡ d’la a grafiku, a rovn"$ o celou sb’rku 
fotografi’ (ta jedin‡ byla vr‡cena zp"t po osamostatn"n’ muzea v roce 1970). T’mto 



m"lo b&t pro budoucnost pos’leno zam"%en’ sb’rkotvornŽ 'innosti muzea na um"leckŽ 
%emeslo a u$itŽ um"n’ zejmŽna 'eskŽho a evropskŽho p#vodu.
!
Systematick‡ akvizi'n’ 'innost byla naru(ena totalitn’mi politick&mi systŽmy i v 
jin&ch sm"rech. Od roku 1938/1939 byly do muzea p%ij’m‡ny jak dobrovolnŽ 
depozity p%edm"t# soukrom&ch majitel# zejmŽna $idovskŽho p#vodu, tak poslŽze 
p%ev‡d"ny konvoluty zabavenŽ jejich majitel#m v n‡siln&ch aktech p%ed n‡stupem do 
transport# do koncentra'n’ch t‡bor#. Tyto fondy byly od roku 2006 lustrov‡ny a 
d#kladn" dokumentov‡ny ve spolupr‡ci s Centrem pro dokumentaci majetkov&ch 
p%evod# kulturn’ch statk# ob"t’ II. sv"tovŽ v‡lky.
!
Konfisk‡ty c’rkevn’ho a soukromŽho, zejmŽna (lechtickŽho majetku z pades‡t&ch a 
n‡sleduj’c’ch let pak zase muzeum zahltily mno$stv’m sice v"t(inou velmi kvalitn’ch 
d"l, z’skan&ch v(ak v rozporu s mezin‡rodn’mi z‡sadami muzejn’ etiky. Stejn" tak 
byly do muzea p%evedeny sb’rkovŽ p%edm"ty podlŽhaj’c’ konfiskaci podle tzv. 
Bene(ov&ch dekret#. P%et’$en’ sb’rek ochromilo b"$nou muzejn’ pr‡ci, a proto$e 
takto z’skan& majetek nebylo kam ulo$it, musela b&t postupn" zru(ena i st‡l‡ 
expozice. UPM zvl‡dlo zpracovat tyto sb’rky jedin" d’ky tomu, $e bylo kv#li 
'‡ste'nŽ rekonstrukci n"kter&ch technick&ch provoz# 17 let uzav%eno pro ve%ejnost 
(1969 a$ 1985). V t"chto letech fungovala nad‡le ve%ejn" p%’stupn‡ odborn‡ knihovna 
a jedin& v&stavn’ s‡l, kde bylo mo$nŽ prezentovat mnohŽ z‡sadn’ a dodnes 
p%ipom’nanŽ v&stavn’ projekty. V&sledkem tŽto pr‡ce bylo i zp%’stupn"n’ novŽ st‡lŽ 
expozice v roce 1985.

Jedn’m z!nemnoha pozitivn’ch aspekt# muzejn’ 'innosti v tomto obdob’ byl ro'n’ 
st‡tn’ p%’sp"vek na akvizice historickŽho i sou'asnŽho um"leckŽho %emesla a u$itŽho 
um"n’. Muzea m"la takŽ v Praze p%edkupn’ pr‡vo v obchodech se staro$itnostmi, kde 
ka$d& t&den specialistŽ z pra$sk&ch muze’ proch‡zeli novŽ zisky a navrhovali jejich 
p%’padn& v&kup.
!
!
!

Obdob’ 1990 Ð 2025
(
Po roce 1990 pro(ly mnohŽ z v&(e zm’n"n&ch akvizic restitu'n’m procesem. V(e, co 
bylo pr‡voplatn" vy$‡d‡no, bylo restituent#m navr‡ceno. P%esto ve sb’rk‡ch z#st‡vaj’ 
ur'itŽ okruhy sb’rkov&ch p%edm"t#, jejich$ p#vodn’ majitel patrn" nebude ji$ nikdy 
dohled‡n. Celkov" lze konstatovat, $e restituce v podstatnŽ m’%e nenaru(ily skladbu 



historick&ch sb’rek UPM a jen v jednotlivostech do(lo k jistŽmu ochuzen’ st‡vaj’c’ho 
fondu, av(ak i v t"chto p%’padech byla 'asto mo$n‡ vz‡jemn‡ dohoda s p#vodn’mi 
vlastn’ky a sb’rkovŽ p%edm"ty byly dlouhodob" muzeu zap#j'eny nebo j’m byly 
zp"tn" zakoupeny.
!
Spole'ensk‡ transformace v porevolu'n’m obdob’ umo$nila profesionalizovat 
muzejn’ pr‡ci podle evropsk&ch standard#, prosadit novŽ p%’stupy ve spr‡v" sb’rek i v 
ch‡p‡n’ spole'enskŽho posl‡n’ muzejn’ instituce. Snahou UPM bylo zv&(it odbornou 
pŽ'i o sb’rkov& fond, systematicky jej roz(i%ovat a obohacovat, ale z‡rove) zvy(ovat 
jeho vypov’dac’ hodnotu odborn&m v&zkumem a prezentac’ (irokŽ ve%ejnosti. 
Realizov‡ny byly rozs‡hlŽ odbornŽ projekty zam"%enŽ na kl’'ovŽ epochy u$itŽho 
um"n’ od gotiky, rudolfinskŽho man&rismu, baroka a biedermeieru a$ po secesi, art 
deco 'i funkcionalismus, stejn" jako retrospektivy nejv&zna'n"j(’ch designŽr# nebo 
soubornŽ v&stavy a publikace v"novanŽ kl’'ov&m instituc’m 'eskŽho modern’ho 
designu.!
!
Tomuto odbornŽmu a v&stavn’mu programu odpov’dala i sb’rkotvorn‡ aktivita 
muzea. V pr#b"hu posledn’ho 'tvrtstolet’ se UPM sna$ilo dopl)ovat historickŽ sb’rky 
o p%edm"ty mimo%‡dnŽ vypov’dac’ hodnoty, slou$’c’ 'asto jako n‡hrada restitu'n’ch 
œbytk#, soust%edilo se na d’la souvisej’c’ s!v&zkumn&mi z‡m"ry a granty a 
mimo%‡dnou pozornost v"novalo dokumentaci sou'asnŽho u$itŽho um"n’, fotografie 
a designu jako nezastupitelnŽ sou'‡sti soudob&ch um"leck&ch trend# a 
spole'ensk&ch zm"n. Tento z‡jem o sou'asnou tvorbu byl v posledn’ch letech zvl‡(t" 
aktu‡ln’ v!souvislosti s diskus’ o v&znamu kulturn’ch a kreativn’ch pr#mysl#.

!
N‡kup (pi'kov&ch d"l minulosti (i ze zahrani'n’ch aukc’) a p%edev(’m kvalitn’ 
sou'asnŽ tvorby byl mimo%‡dn" pos’len z%’zen’m rezervn’ho fondu pro sb’rkotvornou 
'innost (vyplacen‡ pojistka za kr‡de$ soupravy smaragdovŽho (perku v Antverp‡ch), 
z n"ho$ bylo po roce 2005 'erp‡no kolem 30 milion# K'. Za v’ce jak deset let bylo 
zakoupeno asi 550 polo$ek, tak$e UPM nemuselo v!tŽto dob" vyu$’vat dota'n’ 
programy MK. Rostouc’ pod’l na r#stu sb’rek m"ly takŽ dary. Zcela v&jime'nou 
akvizic’ posledn’ch let bylo p%ijet’ daru $ivotn’ho d’la fotografa Josefa Koudelky a 
vl‡dn’ n‡kup unik‡tn’ sb’rky kubistickŽho designu v!roce 2021.
!
Sb’rky muzea jsou od doby jeho zalo$en’ vedeny v d#slednŽ n"kolikastup)ovŽ 
evidenci, jak v podob" invent‡rn’ch karet p%episovan&ch do invent‡rn’ch knih, tak 
d’ky nov&m technologi’m formou elektronickŽ evidence (datab‡ze DEMUS, od roku 



2017 p%eveden‡ do systŽmu Museion). Digitalizov‡ny byly v posledn’m desetilet’ i 
p#vodn’ invent‡rn’ karty, p%’stupnŽ nyn’ online muzejn’m pracovn’k#m a badatel#m.
!
NovŽ akvizi'n’ nab’dky projedn‡v‡ a schvaluje !Poradn’ sbor pro sb’rkotvornou 
'innost UPM, kterŽmu jsou tŽ$ p%edkl‡d‡ny k posouzen’ nabytŽ dary 'i n‡kupy per 
rollam.

Souhrn dosa#en)ch v)sledk" sb’rkotvornŽ %innosti v
obdob’ 2021 - 2025

(
(Sb’rka skla, keramiky a porcel‡nu
(
P%es slo$it"j(’ situaci na trhu s!um"leck&mi artefakty, zp#sobenou p%esunem p%ev‡$nŽ 
'‡sti sb"ratelsky atraktivn’ nab’dky do prodeje auk'n’ch dom# a zv&(enou 
konkurenc’ ze strany sb"ratelskŽ ve%ejnosti, n‡sobenou 'asto neadekv‡tn’m n‡r#stem 
cen, se poda%ilo v!posledn’ch letech roz(’%it sb’rky o 'etnŽ d#le$itŽ akvizice. 
V!souladu s!realizovanou Koncepc’ sb’rkotvornŽ 'innosti na toto obdob’ sb’rka 
spolupracovala jak s!v&robci a n‡vrh‡%i, tak sledovala aktu‡ln’ v&hodnŽ p%’le$itosti na 
um"leckŽm trhu.
!
V!roce 2020 sb’rku v&znamn" obohatilo zakoupen’ vrcholnŽ pr‡ce z!d’lny proslulŽho 
mal’%e skla Daniela Preisslera, podmalba na skle s v&jevem spole'nosti v zahrad" s 
barokn’ architekturou z!obdob’ prvn’ho desetilet’ 18. stolet’, z’skan‡ z!nab’dky 
presti$n’ho lond&nskŽho staro$itnickŽho obchodu E & H. Manners. Po mŽn" 
zda%ilŽm ãcovidovŽmÒ roce 2021 se snahy roz(’%it sb’rkov& fond op"t œsp"(n" 
rozvinuly. V!roce 2022 byl prost%ednictv’m n‡kup# odsouhlasen&ch n‡kupn’ komis’ 
z’sk‡n do sb’rky skla a porcel‡nu 20. stolet’ men(’ soubor lisovanŽho skla dle n‡vrh# 
Franti(ka Pe'enŽho a Milo(e Filipa, fondy porcel‡nu doplnil soubor stoln’ho 
porcel‡nu Ji%’ho La(tovi'ky darovan& autorem a porcel‡nkou Thun a. s. v NovŽ Roli. 
Dal(’mi drobn&mi dary do sb’rky byly nap%’klad figur‡ln’ keramickŽ plastiky firmy 
Borsdorf v!Teplic’ch, p%evodem byly z’sk‡ny lustry dle designu VilŽma VeselŽho.
!
Nejhodnotn"j(’ akvizic’ roku 2022 byla bezesporu autorsk‡ plastika Dany VachtovŽ 
Ikar!v p‡d z roku 2002. D’lo, kterŽ doplnilo soubor sklen"n&ch plastik z’skan&ch ji$ 
v p%edchoz’m obdob’, je jednou z posledn’ch prac’ tŽto v&znamnŽ autorky, jej’$ 
tvorba je v muzejn’ sb’rce pr#b"$n" sledov‡na.

!



P%’le$itost z’skat do sb’rek aktu‡ln’ um"lecky hodnotnŽ pr‡ce sou'asn&ch autor# 
p%inesla p%’prava novŽ st‡lŽ expozice v roce 2023. V&znamnŽ m’sto v n’ tak na(la 
nap%. autorsk‡ sklen"n‡ plastika, aktu‡ln’ pr‡ce mladŽho skl‡%skŽho v&tvarn’ka 
Franti(ka Jungvirta 'i porcel‡novŽ plastiky studia Qubus a Maxima Vel'ovskŽho. 
TŽho$ roku obohatil sb’rku sou'asnŽho skl‡%skŽho um"n’ dar dvou v‡z v&tvarnice 
Gisely *ab—kovŽ. Do sb’rky modern’ho porcel‡nu p%ibyly organickŽ, ru'n" 
modelovanŽ nebo do formy litŽ sv"telnŽ porcel‡novŽ objekty z!Epic AteliŽru 
v&tvarnice Evy PelechovŽ, p%edstavenŽ s!œsp"chem na p%ehl’dce Designblok, stejn" 
jako plastiky a stoln’ soupravy podle n‡vrh# karlovarskŽho um"lce Ji%’ho Ko$’(ka.
!
!Z!nepo'etn&ch dar# do historickŽ sb’rky stoj’ v!posledn’ dob" za zm’nku 
nap%. kobaltem malovan& tal’% s!pro%ez‡van&m okrajem, reprezentativn’ 
v&robek v’de)skŽ porcel‡nky z!doby kolem roku 1820, 'i velkorys& dar 
n"kolika des’tek kus# skla ze z‡v"ru!19. a z 20. stolet’, v!n"m$ jsou 
obsa$eny kvalitn’ p%’klady 'eskŽho skl‡%skŽho um"n’.
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Sb’rky u#itŽ grafiky a fotografie
(
!
Akvizi'n’ 'innost v&znamn" obohatila fond u$itŽ grafiky nap%’' (irok&m spektrem 
grafickŽho designu (plak‡t, kni$n’ tvorba, typografie, ilustrace atd.) a p%isp"la 
k!roz(’%en’ sb’rky takŽ o cennŽ konvoluty n‡vrh# (origin‡l# kreseb) pro r#znŽ obory 
u$itŽho um"n’. Pr#b"$n" byla dopl)ov‡na p%edev(’m 'esk‡ tvorba 19. Ð 21. stolet’, a 
to nejen n‡kupy, ale i cenn&mi dary. Z’skanŽ artefakty z‡sadn’m zp#sobem p%isp"ly k 
ucelen’ d’l'’ch fond# a t’m ke zhodnocen’ sb’rky, mnohŽ byly bezprost%edn" vyu$ity 
k!v&stavn’m œ'el#m, a+ u$ pro st‡lou expozici Art Life nebo pro kr‡tkodobŽ v&stavy. 
Na prvn’m m’st" jmenujme zakoupen’ dvou monument‡ln’ch n‡vrh# oken Stanislava 
LibenskŽho z roku 1964 pro Svatov‡clavskou kapli v katedr‡le sv. V’ta na Pra$skŽm 
hrad". Ob" pr‡ce byly za%azeny do dlouhodobŽ v&stavy v UPM ke stoletŽmu v&ro'’ 
narozen’ Stanislava LibenskŽho. Dal(’m p%’r#stkem ur'en&m pro st‡lou expozici 
muzea byl n‡kup origin‡ln’ho vyd‡n’ knihy Vladimira MajakovskŽho Dlja golosa z 
roku 1923, kterou upravil Lazar El Lisickij a lze ji ozna'it za ikonickou pr‡ci sv"tovŽ 
avantgardy grafickŽho designu.
!
P%ipravovanŽ a realizovanŽ v&stavy m"ly 'asto p%’m& vliv na akvizi'n’ 'innost, jak to 
p%edpokl‡dala st‡vaj’c’ koncepce sb’rkotvornŽ 'innosti. Nap%’klad v&stava "e# 
plak‡tu 1890Ð1938 vyvolala velk& z‡jem publika, a to i z!%ad d‡rc#, kte%’ sb’rku 
obohatili o cennŽ artefakty a soubory dosud nezastoupen&ch okruh# tvorby, jako 
nap%’klad o konvolut sov"tskŽho ideologickŽho plak‡tu 50. let, konvolut plak‡t# pro 
z‡bavn’ podnik Pra$sk‡ estr‡da ze z‡v"ru 50. let, 'i plak‡ty pro DejvickŽ divadlo a 
N‡rodn’ divadlo z posledn’ch dvou dek‡d. Reprezentativn’ let od tehdej(’ch p%edn’ch 
reklamn’ch n‡vrh‡%# Rudolfa Hšnse, Aloise Ludv’ka Sala'e a Alberta Jon‡(e. 
V&zkum p#soben’ Svazu 'eskoslovenskŽho d’la, vyœstil v!%adu objev# a n‡sledn" 
akvizic, nap%’klad konvolutu d"l Jo$ky Barucha, dokumentuj’c’ estetiku 'eskŽ 
meziv‡le'nŽ moderny. Mezi v&znamnŽ akvizice pat%il obs‡hl& dar ilustr‡torskŽ 
tvorby Miloslava Troupa, '’taj’c’ v’ce ne$ tis’c polo$ek, 'i n‡kup unik‡tn’ho souboru 
tiskovin z okruhu agentury Radost a j’ vyd‡vanŽho 'asopisu Post, kter& pat%il k 
nejprogresivn"j(’m projev#m u$itŽ grafiky po'‡tku 90. let. Nejaktu‡ln"j(’ tvorbu 



reprezentovala z’skan‡ d’la ze sout"$e studentskŽho designu a autorskŽ plak‡ty 
Davida Bšhma a Ji%’ho Franty.
!

!
Plak‡ty Miloslava Troupa

!
Neoby'ejn" bohat& v&voj zaznamenala v uplynulŽm obdob’ rovn"$ sb’rka fotografie. 
Do jej’ch fond# byly opakovan" dopl)ov‡ny rozs‡hlŽ soubory z!mezin‡rodn" 
proslulŽ tvorby fotografa Josefa Koudelky, zahrnuj’c’ jak slavnŽ cykly Invaze 1968, 
Cik‡ni nebo Chaos, tak mimo%‡dn& celek Ruiny zastoupen& nyn’ ve sb’rce v n"kolika 
form‡tech. T’mto darem vznikl ucelen& a ve sv"tovŽm kontextu jedine'n& soubor 
autorova celo$ivotn’ho d’la. Z dal(’ch akvizic stoj’ za zm’nku p%evzet’ daru Ji%’ho 
Hankeho (celkem 165 d"l z!cykl# Pohledy z mŽho bytu, PodnikatelŽ Ð Kladno a 
dal(’ch), soubor# Pavla Ba)ky, Vladim’ra Birguse, Pavla Diase 'i Heleny WilsonovŽ, 
a d‡le z’sk‡n’ d"l zahrani'n’ch autor#, nap%’klad Viery Sl‡vikovŽ 'i fotografa a 
grafika Jana Jedli'ky $ij’c’ho ve *v&carsku. Cenn&m dopln"n’m fond# se staly 
rovn"$ soubory historickŽ fotografie - sn’mk# T. F. *imona, Anton’na Tondera, 
Franti(ka Drtikola nebo daguerrotypi’ ze sb’rky Rudolfa Skopce.
!

Sb’rky prac’ ze d!eva, kov" a r"znŽho materi‡lu
!
Ve sb’rce obecn&ch kov# i sb’rce drah&ch kov# a r#zn&ch materi‡l# se v!uplynulŽm 
obdob’ da%ilo realizovat v!souladu s!koncepc’ p%edev(’m akvizice d"l z!20. a 21. 
stolet’.
!
Pokud jde o sb’rku obecn&ch kov#, akvizi'n’ 'innost se zam"%ila zejmŽna na modern’ 
produkci od secesn’ch u$itkov&ch p%edm"t# (nap%. secesn’ zlacen& lustr 'i konvice 
s!v’kem Vereinte Kunstgewerbler Darmstadt), p%es dekorativn’ tepanŽ a litŽ plakety 
tŽho$ obdob’, kovovŽ i d%ev"nŽ v&robky Kr‡snŽ jizby, osv"tlovac’ t"lesa a drobnŽ 
pr#myslovŽ v&robky v&znamn&ch 'esk&ch a 'eskoslovensk&ch autor# a firem 
(Mikrolux, Sandrik, Consul, Aluspor aj.) a$ po autorskou tvorbu. V&znamn" byla 
dopln"na sb’rka kubistick&ch kovov&ch v&robk# (n‡kup Libod%ice). Mezi v&znamnŽ 
akvizice fondu 20. stolet’ pat%’ rozm"rnŽ stropn’ sv’tidlo s!figur‡ln’mi a zv’%ec’mi 
motivy, tepanŽ prof. Janem Nu(lem, a krbov‡ m%’$ s!tepan&mi figurami od tŽho$ 
autora. V p%’pad" um"leckŽho kov‡%e Alfreda Habermanna (1930Ð2008) byl krom" 
n"kolika trojrozm"rn&ch prac’ z’sk‡n i archivn’ materi‡l k celo$ivotn’mu d’lu.
!



!

!
Z!poz#stalosti Alfreda Habermanna

!
Podstatnou akvizic’ v!roce 2025 byl kinetick& objekt ST$L / TABLE, jeho$ tv#rci 
Susan Rae Ewing a Vratislav Karel Nov‡k p%edstavuj’ v&raznŽ osobnosti oboru kovu 
a (perku s!ukotven’m v!konceptu‡ln’m um"n’ a z%etelem ke kinetick&m kvalit‡m. 
Vznikl pro prezentaci v!Solingenu v!roce 1997 (v&stava Die Mitte der Tafel) a byl 
vystaven i v!UPM v!Praze v!r‡mci v&stavy Signum Design v roce 1999.
!
V!r‡mci sb’rky drah&ch kov# a r#zn&ch materi‡l# do(lo zejmŽna k!obohacen’ fondu 
autorskŽho (perku druhŽ poloviny 20. stolet’ a sou'asnosti. N‡kupy byly soust%ed"ny 
(jak p%edpokl‡dala koncepce) k!d’l#m vysokŽ obsahovŽ nosnosti, vyu$iteln&m 
v!projektu UPM %perk Ð forma Ð obsah, v'etn" instalace %perk a sv&tlo ve st‡lŽ 
expozici UPM Art, Life (d’la Katar’ny Defeo Fiœza SiposovŽ, Kamily HousovŽ 
MizerovŽ, Jany MachatovŽ, Petera Machaty a Krist&ny *panihelovŽ). V&b"rem z!d’la 
Heleny FrantovŽ se poda%ilo doplnit kolekci 'len# zakl‡daj’c’ generace autorskŽho 
(perku v!,eskoslovensku. Pokud jde o dary, z!autorsk&ch rukou p%e(la do sb’rek 
men(’ kolekce Zdenky Ma(atovŽ, nestorky tvorby (perku ze skla, doprov‡zen‡ 
dobovou fotografickou dokumentac’. Vst%’cnost’ d"dic# vplynul do sb’rek konvolut 
trojrozm"rn&ch studi’ v&(e jmenovanŽ Heleny FrantovŽ, kter& dokumentuje z‡kladn’ 
hled‡n’ tvaru v!dialogu kovu a lidskŽho t"la od 50. do 80. let 20. stolet’. Pr‡v" forma 
daru nakonec p%edstavovala jedin& zdroj obohacen’ sb’rky historickŽho (perku, mimo 
jinŽ o renesan'n’ prsten 'i emp’rovou d‡mskou soupravu. Jedn‡ se o z‡stupce b"$nŽ 
(perkovŽ produkce, co do finan'n’ hodnoty materi‡lu skromnŽ. D’la tohoto r‡zu, 
nav’c zn‡mŽ provenience, nicmŽn" b&vaj’ formou daru z’sk‡v‡na velmi vz‡cn".
!
Krom" standardn’ch p%’r#stk# do sb’rek do(lo v!p%’pad" gesce obecn&ch kov# i 
k!roz(’%en’ studijn’ho fondu, zejmŽna o medailŽrskŽ pr‡ce a drobn‡ osv"tlovac’ t"lesa 
60. Ð 80. let 'i jinŽ pr#myslovŽ v&robky 'eskoslovenskŽ provenience. Za nep%’mŽ, 
av(ak v&znamnŽ obohacen’ sb’rky drah&ch kov# a r#zn&ch materi‡l#, lze pova$ovat 
n‡kup fotografi’ Pavla Ba)ky z!80. let 20. stolet’ pro Sb’rku fotografie UPM. Byla 
toti$ mezi nimi i d’la realizovan‡ ve spolupr‡ci s!Vratislavem Karlem Nov‡kem coby 
z‡znamy ud‡lost’ s!relevanc’ pro oblast autorskŽho (perku.
!
V oblasti n‡bytkovŽho um"n’ byl jednozna'n" nejv&znamn"j(’m n‡kup souboru 
kubistickŽho n‡bytkovŽho designu, schv‡len& vl‡dou ,R v!roce 2021. Kolekce 
zakoupen‡ z!majetku Nadace 'eskŽho kubismu obsahuje unik‡tn’ n‡bytkovŽ soubory 



navr$enŽ Josefem Go'‡rem, Pavlem Jan‡kem, Ladislavem Machon"m, Anton’nem 
Proch‡zkou nebo Vlastislavem Hofmanem, od n"ho$ byly z’sk‡ny krom" jinŽho i 
velmi ranŽ doklady novŽho stylovŽho pojet’ z!roku 1911, pat%’c’ doslova 
k!inkun‡bul’m 'eskŽho trojrozm"rnŽho kubismu.
!
Sb’rka d‡le pokra'ovala v!systematickŽ dokumentaci standardn’ interiŽrovŽ produkce 
2. poloviny 20. stolet’, v'etn" uk‡zek sektorovŽho n‡bytku 'i designu plast#. 
K!v&znamn&m akvizic’m pat%ila exkluzivn’ pokojov‡ sestava z!produkce jiho'eskŽho 
z‡vodu Jitona, dokumentace d’la Ji%’ho Jiroutka (dar z!poz#stalosti) nebo z’sk‡n’ '‡sti 
n‡bytkovŽho vybaven’ 'eskoslovenskŽho velvyslanectv’ ve Stockholmu navr$enŽho 
Janem Bo'anem z let 1969-1972 (zakoupeno v!aukci).
 

Sb’rka textilu, m—dy a hra%ek
(
Nejpo'etn"j(’ p%’r#stky zaznamenala v uplynulŽm obdob’ tradi'n" sb’rka od"v#, 
kter‡ z’skala p%edev(’m od"vy a m—dn’ dopl)ky z druhŽ poloviny 20. stolet’, 
dokumentuj’c’ vysokŽ krej'ovskŽ um"n’ a modelovou tvorbu stejn" jako 
pr#myslovou v&robu. Sb’rku se poda%ilo obohatit o %adu p%edm"t# dom‡c’ i 
zahrani'n’ provenience, 'asto spojen&ch se zaj’mav&mi osobnostmi. Nap%’klad Diana 
Sternbergov‡ v"novala konvolut zhruba (edes‡ti model# z!let 1955Ð1975 
v&znamn&ch pa%’$sk&ch m—dn’ch dom# haute couture, p%edev(’m zna'ky Pierre 
Balmain, Yves Saint Laurent nebo Crist—bal Balenciaga.
!
Dal(’ v&znamnou akvizic’ se stal soubor od"v#, kterŽ navrhovala od poloviny 
devades‡t&ch let 20. stolet’ Daniela Flej(arov‡ (zna'ka e«Daniely), jedna z 
nejoce)ovan"j(’ch 'esk&ch m—dn’ch designŽrek, pro opern’ p"vkyni Magadalenu 
Ko$enou. Tyto modely byly p%edstaveny na v&stav" s n‡zvem Koncert pro dva 
smysly, po jej’m$ skon'en’ je Magdalena Ko$en‡ v"novala do sb’rek UPM.
!!
K mimo%‡dn&m dar#m posledn’ch let se d‡le %ad’ po'etn& konvolut (cca 300 
expon‡t#) r#zn&ch typ# p‡nsk&ch od"v# sv"tov&ch zna'ek datovan&ch do let 2015Ð
2020, nap%’klad Philippe Plein, Dolce Gabbana, Versace a dal(’.! D#le$itost tŽto 
akvizice mimo jinŽ spo'’v‡ v!obohacen’ fondu, ze kterŽho bude t"$it v&stava 
p%ipravovan‡ na rok 2028, jej’m$ tŽmatem je p‡nsk& od"v.
!
D#le$itŽ obohacen’ sb’rky p%edstavovaly akvizice men(’ch soubor# nebo 
jednotliv&ch d‡msk&ch a p‡nsk&ch od"v# datovan&ch od 30. do 80. let minulŽho 



stolet’ (dom‡c’ i zahrani'n’ provenience).! Speci‡ln’ pozornost byla v"nov‡na od"vn’ 
produkci òst%ed’ um"leck&ch %emesel/ Kr‡snŽ jizby. TakŽ se poda%ilo pro sb’rku 
z’skat zahrani'n’ ikonickŽ v&robky konfek'n’ m—dy. Jednalo se o soubor od"v# 
zna'ky Lida Ascher Boutique London ze 70. let a zna'ky Horrockses z!pades‡t&ch let 
20. stolet’.
!
Stejn" jako v p%edch‡zej’c’m obdob’ se sb’rka v"novala vyhled‡v‡n’ 'eskŽ autorskŽ 
od"vn’ tvorby star(’ i nejmlad(’ tv#r'’ generace, kter‡ se st‡le v’ce prosazuje i v 
mezin‡rodn’ konkurenci. Z’sk‡na byla nap%’klad kolekce model# Zdenky *afky z 
roku 1997 nebo soubor od"v# z kolekce ãSenÒ Lenky Mugabegovi' (Mi fashion 
Label) z roku 2022.
!
Sb’rka se obdobn" jako v!minul&ch letech zam"%ovala tŽ$ na akvizice p%’klad# 
textiln’ho tisku, kterŽ navrhovali v!druhŽ polovin" 20. stolet’ p%edev(’m v&tvarn’ci 
pracuj’c’ v!ateliŽrech Textiln’ tvorby a òstavu bytovŽ a od"vn’ kultury. Poda%ilo se 
z’skat n"kolik expon‡t# ti(t"n&ch (‡tk# a reklamn’ch (‡te'k# z meziv‡le'nŽho 
obdob’, kterŽ slou$ily nejen ke komer'n’ propagaci, ale takŽ propagaci v&znamn&ch 
historick&ch ud‡losti, nap%. V(esokolsk&ch slet#, MnichovskŽ dohody nebo 
mobilizace na podzim roku 1938.
!!
Novinkou ve sb’rkotvornŽ koncepci p%edchoz’ho obdob’ se stalo zam"%en’ na (ir(’ 
dokumentaci m—dn’ tvorby 20. stolet’, jakou p%edstavuje m—dn’ kresba a fotografie. 
Tento z‡m"r byl pr#b"$n" napl)ov‡n a d#le$itŽ akvizice obohatily sb’rku p%edev(’m 
v!oblasti fotografickŽ dokumentace m—dy druhŽ poloviny 20. stolet’. Sb’rka z’skala 
dokumenta'n’ soubor prac’ v&znamnŽ fotografky Petry SkoupilovŽ, zachycuj’c’ch od 
70. let na vysokŽ um"leckŽ œrovni od"vn’ tvorbu Inny ArnautovŽ, Zdeny BauerovŽ, 
òBOK i mladŽ generace n‡vrh‡%#, v"t(inou absolvent# od"vn’ho ateliŽru V*UP v 
Praze.
Dne(n’ stav podsb’rky liturgick&ch od"v# a textili’ zna'n" ovlivnily restituce 
c’rkevn’ho majetku, p%edev(’m majetku %eholn’ho, kter& v(ak ve v"t(in" p%’pad# 
nad‡le z#stal v muzeu ve form" dlouhodob&ch z‡p#j'ek. Plnohodnotn‡ n‡hrada za 
navr‡cenŽ textilie v r‡mci c’rkevn’ch restituc’ dnes nen’ mo$n‡, mnohdy se jedn‡ o 
unik‡ty (p%’kladem je tzv. Broumovsk‡ kasule z konce 70. let 14. stolet’). Forma 
dlouhodobŽ z‡p#j'ky se jev’ i nad‡le jako optim‡ln’ %e(en’. Kvalitn’ historick& a 
liturgick& textil se jako akvizice nab’z’ ke koupi z%’dkakdy, nicmŽn" v minul&ch 
letech se poda%ilo z’skat n"kterŽ zaj’mavŽ polo$ky, nap%’klad p"t liturgick&ch 
parament z 18. stolet’ darovanŽ Annou Claire van Huene.
!



Nejcenn"j(’ akvizic’ ve fondu historickŽho textilu se stala barokn’ tapiserie 
ãKoloseumÒ ze sŽrie Osmi div# sv"ta, datovan‡ do prvn’ poloviny 17. stolet’ a 
vytvo%en‡ v!d’ln" Gaspara van der Bruggen v!Bruselu (530 x 300 cm). Na n‡kup 
tohoto um"leckŽho d’la poskytlo dotaci Ministerstvo kultury ,R z!programu ISO II/
E.. Tapiserie byla v roce 2024 prohl‡(ena za kulturn’ pam‡tku.

Sb’rka hra'ek byla systematicky dopl)ov‡na p%edm"ty z oblasti 'eskŽ v&roby 
pr#myslov" vyr‡b"n&ch hra'ek n‡rodn’mi podniky a dru$stvy (Sm"r, Fatra, Igla, 
Igra, Moravsk‡ œst%edna). Jedn‡ se o soubory plastov&ch hra'ek, stoln’ch her, 
stavebnic a textiln’ch hra'ek Ð loutek a panenek. Tento bohat& materi‡l p%edstavuje 
p%ehled dobovŽho pr#myslovŽho v&tvarnictv’ v celŽ jeho (’%i. Do sb’rky se poda%ilo 
z’skat i p%edm"ty z archivu St%edn’ um"leckopr#myslovŽ (koly v Praze, kterŽ jsou 
zdrojem pozn‡n’ o jedinŽm pra$skŽm v&ukovŽm programu v oboru. Sb’rka byla 
dopln"na tŽ$ o p%’klady sou'asnŽho designu, stejn" jako o bohatou tvorbu hra'ek 
autorsk&ch (Tereza Talichov‡, studio My Dv" a dal(’).
!
!
!

St'edn!dob‡ strategie sb’rkotvornŽ %innosti na 
p!tiletŽ obdob’ pro lŽta 2026 a# 2029
(
(
O%ek‡vanŽ v)sledky sb’rkotvornŽ %innosti, tj. v %em lze o%ek‡vat 
zv)&en’ vypov’dac’ schopnosti sb’rky a jednotliv)ch podsb’rek jako 
celku
!
Z‡kladn’ v&chodiska novŽ strategickŽ koncepce akvizi'n’ 'innosti na dal(’ obdob’ 
budou spo'’vat ve finan'n’ch mo$nostech organizace, ve vyu$it’ dota'n’ch program# 
a v!œzkŽ synergickŽ vazb" na v"deckov&zkumn& a v&stavn’ program muzea, v&razn" 
ovliv)uj’c’ a n"kdy p%’mo definuj’c’ sb’rkotvornŽ pl‡ny a p%’le$itosti. Vyu$ito bude 
nov" vybudovanŽ z‡zem’ Centr‡ln’ho depozit‡%e, kterŽ vedle kapacit pro ulo$en’ 
sb’rkovŽho materi‡lu poskytuje z‡rove) vysoce odbornou pŽ'i o novŽ zisky, v'etn" 
modern" vybaven&ch restaur‡torsk&ch a konzerv‡torsk&ch pracovi(+.
!



V!oblasti historick#ch sb’rek um$leckŽho !emesla a u%itŽho um$n’ se UPM 
zam"%’ na dopl)ov‡n’ st‡vaj’c’ho muzejn’ho fondu o v&znamnŽ chyb"j’c’ 'l‡nky, 
artefakty dokl‡daj’c’ um"leckohistorick& v&voj a jeho kulturn"historickŽ souvislosti. 
Vzhledem k!limitovan&m finan'n’m prost%edk#m bude podstatn&m kritŽriem nov&ch 
akvizic nad‡le m’ra jejich v&pov"dn’ hodnoty, um"leck‡ kvalita, v&jime'nost a 
autenticita, provenience p%edm"t# (zam"%en’ na bohemika) a p%’nos pro v"deckŽ 
pozn‡n’ a hodnotu sb’rkovŽho celku. V&b"r zohledn’ takŽ mo$nosti (ir(’ kulturn" 
soci‡ln’ kontextualizace a interpretace p%edm"t#. NemŽn" d#le$it&m aspektem bude 
z‡rove) vystavitelnost nov&ch akvizic, jejich atraktivita a mo$nost uplatn"n’ s 
ohledem na pl‡novanŽ v&zkumnŽ a s nimi spojenŽ v&stavn’, expozi'n’ a eduka'n’ 
aktivity muzea.
!
Obdobn" jako v!uplynulŽm obdob’ muzeum soust%ed’ svŽ œsil’ na aktivn’ vyhled‡v‡n’ 
kvalitn’ch p%edm"t# jak na dom‡c’m um"leckŽm trhu, tak v zahrani'’, kde lze n"kter‡ 
bohemika zakoupit n"kdy cenov" v&hodn". Vzhledem ke koncentraci sou'asnŽ 
nab’dky do!auk'n’ho prodeje (nej'ast"ji internetovŽho) bude hlavn’ pozornost 
zam"%ena na pru$nŽ akvizi'n’ vyu$it’ t"chto prodejn’ch port‡l#. !UPM bude nad‡le 
rozv’jet odbornou spolupr‡ci s!p%edn’mi auk'n’mi domy v!,ech‡ch i v!zahrani'’ 
(Kodl, Hejtm‡nek, Dorotheum, Sotheby«s a dal(’mi) za œ'elem monitoringu a 
identifikace v&jime'n&ch akvizi'n’ch p%’le$itost’. Rovn"$ budeme usilovat o 
posilov‡n’ kontakt# s!mecen‡(i, d‡rci a sb"rateli, d’ky nim$ mohly b&t sb’rky muzea 
v!minulosti stejn" jako dnes kontinu‡ln" obohacov‡ny. Nad‡le se v z’sk‡v‡n’ 
historick&ch um"leck&ch d"l uplatn’ akvizi'n’ efekty v&zkumn&ch projekt#, 
vedouc’ch k dohled‡v‡n’ unik‡tn’ch artefakt#, dolo$en’ jejich autenticity, k ur'en’ 
autorstv’ 'i provenience.
!
K!finan'n’mu zaji(t"n’ akvizic p%isp"je pl‡novitŽ 'erp‡n’ investi'n’ch prost%edk# 
z!fondu reprodukce, av(ak vzhledem k!omezen&m limit#m fondu bude nutnŽ v!(ir(’ 
m’%e vyu$’t podporu dota'n’ch program# ISO II/C na v&kup p%edm"t# kulturn’ 
hodnoty mimo%‡dnŽho v&znamu a z‡rove) hledat dal(’ zdroje, jako jsou sponzorskŽ 
prost%edky, dary, crowdfunding, podpora Spole'nosti p%‡tel UPM a dal(’ch subjekt#. 
Ve v&jime'n&ch p%’padech po'’t‡me tŽ$ s!vyu$it’m prost%edk# programu ISO E, 
umo$)uj’c’mu uplatn"n’ p%edkupn’ho pr‡va st‡tu v!p%’pad" zam’tnut’ $‡dosti o v&voz 
p%edm"tu kulturn’ hodnoty do zahrani'’ (tak jako tomu bylo v!roce 2024 v!p%’pad" 
barokn’ bruselskŽ tapiserie zakoupenŽ do sb’rek UPM).!
!
V!dob" rostouc’ho po'tu falz a napodobenin bude st‡le nalŽhav"j(’m po$adavkem 
kvalitn’ akvizi'n’ 'innosti schopnost identifikace vz‡cn&ch d"l a rozezn‡n’ jejich 
skute'nŽ hodnoty. Zvl‡(t" u v&jime'n&ch um"leck&ch d"l jak star(’ch obdob’, tak 



moderny a avantgardy je nezbytnŽ zvy(ovat n‡ro'nost expertizn’ho posouzen’, v'etn" 
d#kladn&ch technologick&ch anal&z. Prok‡zan‡ kvalita a autenticita d’la mus’ b&t v 
akvizic’ch um"leck&ch sb’rek nad%azena nad v(emi ostatn’mi hledisky.
!
Obdobn" jako u historickŽho materi‡lu bude akvizi'n’ 'innost v!oblasti modern’ho a 
sou&asnŽho u%itŽho um$n’, designu a fotografie prov‡z‡na s v"deckov&zkumn&mi 
aktivitami muzea (odv’jej’c’mi se od pl‡n# DlouhodobŽho koncep'n’ho rozvoje 
v&zkumnŽ organizace), a to jak ve f‡zi identifikace vhodn&ch p%edm"t# akvizic, tak 
n‡sledn" v jejich systematickŽ evidenci, zpracov‡n’, zhodnocen’ a v&stavn’ a 
publika'n’ prezentaci.
!
Strategie akvizic zvl‡(t" v!oblasti sou'asnŽho um"n’ po'’t‡ s roz(i%ov‡n’m z‡jmu o 
dosud nedostate'n" sledovanŽ oblasti. P%’kladem mohou b&t dosud opom’jenŽ obory 
hern’ho designu (game design) nebo oblasti konceptu‡ln’ fotografie, ve sb’rce UPM 
dosud m‡lo zastoupenŽ. Vedle klasick&ch um"lecko%emesln&ch discipl’n se pozornost 
muzejn’ch pracovn’k# zam"%’ kup%’kladu na soudobou experiment‡ln’ tvorbu 
pohybuj’c’ se na pomez’ %emesla, designu a volnŽho um"n’. Stejn" pot%ebn&m c’lem 
bude soustavnŽ sledov‡n’ (irokŽho spektra designŽrskŽ produkce sou'asn&ch 'esk&ch 
firem, v'etn" oblasti pr#myslovŽho a produktovŽho designu.
!
Aktivitu v t"chto oblastech bude nad‡le posilovat Centrum designu a u$itŽho um"n’ 
UPM, o jeho$ akreditaci nyn’ usilujeme. Centrum v propojen’ se sb’rkov&m 
odd"len’m designu p%isp’v‡ k obohacen’ akvizi'n’ch strategi’ v oblasti modern’ a 
sou'asnŽ tvorby, k roz(’%en’ spektra sb’rek i v&zkumu a rovn"$ k vytvo%en’ nov&ch 
komunika'n’ch platforem (online datab‡ze, workshopy, putovn’ v&stavy, prezentace 
na soci‡ln’ch s’t’ch), kterŽ budou m’t vedle osv"tov&ch a propaga'n’ch c’l# tŽ$ 
sb’rkotvorn& p%’nos. ,innost centra œzce souvis’ s!podporou kreativn’ch a kulturn’ch 
pr#mysl#, pat%’c’ch k prioritn’m oblastem st‡tn’ kulturn’ politiky.
!
Nezbytn&m c’lem ka$dŽho sb’rkovŽho odd"len’ a kur‡tor# je dob%e zn‡t sou'asnou 
produkci a pomoc’ kontakt# s um"lci i v&robci z’sk‡vat jej’ hodnotnŽ p%’klady. 
Napom‡h‡ tomu i œ'ast muzea na %ad" mezin‡rodn’ch setk‡n’, sout"$’ch a 
sympozi’ch, kde je v$dy takŽ snahou z’skat kvalitn’ d’la do sb’rek (p%’kladem je 
Sout"$ o nejlep(’ studentsk& design nebo mezin‡rodn’ symposia skla IGS). Do 
budoucna usilujeme tŽ$ o vyps‡n’ vlastn’ch sout"$’. Obdobn" d#le$itŽ akvizi'n’ 
efekty m‡ odborn‡ p%’prava v&stavy, a to jak v pr#b"hu realizace, tak n‡sledn", kdy 
se na muzeum obrac’ s nab’dkami auto%i, majitelŽ d"l i obchodn’ci. V&stavy sou'asnŽ 
tvorby, kterŽ m‡ muzeum v dlouhodobŽm odbornŽm pl‡nu, se ukazuj’ jako 
nejefektivn"j(’ a nejv&hodn"j(’ prost%edek sb’rkotvornŽ 'innosti.



!
Dal(’ rozvoj sb’rek p%edpokl‡d‡ vy((’ n‡roky na œrove) v"deckŽho zpracov‡n’ 
sb’rkovŽho materi‡lu, kterŽ umo$n’ identifikovat ãb’l‡ m’sta" ve sb’rkovŽ skladb" a 
z‡rove) podpo%’ novŽ p%’stupy v um"leckohistorickŽ interpretaci d"l u$itŽho um"n’ a 
designu. OdbornŽ zhodnocen’ nov&ch akvizic (a jejich zve%ejn"n’) bude prioritn’ 
n‡pln’ pr#b"$nŽ sb’rkovŽ pr‡ce i projekt# v&zkumu, financovan&ch z œ'elovŽ a 
institucion‡ln’ podpory muzea jako v&zkumnŽ organizace. !!!!!!!!Z t"chto v&sledk# 
v&zkum# profituje rovn"$ vzd"l‡vac’ a eduka'n’ program muzea. Sb’rky budou 
vyu$’v‡ny k roz(’%enŽ v&uce pro souvisej’c’ obory na FF UK, UMPRUM, PedF UK, 
V*CHT a dal(’ch (kol‡ch. V!pl‡nu je i spolupr‡ce s Univerzitou t%et’ho v"ku, kdy 
tyto kontakty mohou m’t kladn& dopad na z’sk‡v‡n’ pot%ebn&ch dobov&ch v&pov"d’ 
k p%edm"t#m $ivotn’ho stylu ned‡vn&ch desetilet’.
!
Aktu‡ln’m œkolem pro sb’rky sou'asnŽho u$itŽho um"n’, fotografie a designu bude 
pl‡novitŽ vyyu$it’ Akvizi'n’ho fondu Ministerstva kultury, nyn’ nov" ur'enŽho i pro 
st‡tn’ p%’sp"vkovŽ organizace. Otev’r‡ se tak mo$nost systematickŽho budov‡n’ 
sb’rek sou'asnŽho um"n’ a designu, kterŽ dosud nebylo za dan&ch ekonomick&ch 
podm’nek mo$nŽ. UPM po'’t‡ s!pod‡n’m $‡dost’ o dotace p%edev(’m na!dopln"n’ 
fond# skl‡%skŽ a keramickŽ plastiky, (perku, autorskŽho designu a kolekc’ sou'asnŽ 
um"leckŽ fotografie (prvn’ch (est $‡dost’ s!t’mto zam"%en’m bylo ji$ pod‡no v!roce 
2025).



SWOT anal)za 2026-2029
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·       Vysoká kvalita a rozsah stávajícího 
sbírkového fondu UPM

·       Tradice a kontinuita 
sbírkotvorné činnosti od 
založení v 19. století do 
současnosti

·       Postavení muzea jako 
národní sbírkové 
instituce s vysokou 
společenskou prestiží, 
podporující zájem a 
vstřícnost dárců a 
mecenášů

·       Nový centrální depozitář sbírek,
s přehledným novým uložením 

fondů a prostorem pro 
nové akvizice

·       Úzké propojení vědecké a 
výzkumné excelence se 
sbírkotvornými cíli, 
odborná kvalita 
kurátorské práce i 
poradních sborů pro 
sbírkotvornou činnost

·       Systematické zaplňování 
„bílých“ míst ve sbírkovém 
fondu v průběhu staletí 
(expertní výběr předmětů, 
vyhledávání unikátů 
apod.)

·             Mezinárodní renomé sbírek, 
přínosná spolupráce se 
zahraničními partnery a 
experty i v oblasti akvizic

·       Náročný a atraktivní výstavní, 
expoziční a ediční 
program muzea 
umožňující 
systematickou prezentaci 
sbírek včetně nových 
zisků

·       Sbírkový program 

·       Omezené finanční zdroje na akvizice 
z vlastního rozpočtu organizace

·       Obtížnost plánování akvizičního programu 
jak vzhledem k obtížné predikci 
nabídek, tak vzhledem k chybějícím 
rozpočtovým plánům

·       Citelné mezery ve sbírkách 
současného užitého umění, 
designu a fotografie, vzniklé 
z nedostatku prostředků a 
nemožnosti využít Akviziční 
fond MK na současnou 
tvorbu (do roku 2025 byly 
vyloučeny SPO)

·       Personální kapacita odborného 
týmu, chybějící kurátorská 
místa, např. pro oblast 
současné keramiky, 
designu ad.

·       Podfinancované aktivity Centra 
užitého umění a designu 
včetně jeho akvizičního 
programu, limitované 
ekonomickými a 
personálními podmínkami

·       Nedostatečné využívání 
fundraisingových strategií, 
crowdfundingu a dalších 
možností akviziční činnosti, 
včetně podpory ze strany 
Společnosti přátel UPM



Příležitosti Hrozby



·       Možnost využití Akvizičního fondu MK 
pro financování nákupů 
současného umění a designu 
(nyní program zpřístupněn i pro 
SPO)

·       Větší čerpání dotačních programů ISO 
pro výkup předmětů kulturní 
hodnoty mimořádného významu, 
případně i programu na výkup 
předmětů ohrožených vývozem

·       Schválení koncepce a programu 
metodického Centra užitého 
umění a designu, včetně 
sbírkotvorných plánů

·       Využití Akčního programu Kreativní 
Česko (Strategie podpory 
kulturních a kreativních průmyslů) 
pro akvizice, mj. současného 
designu

·             Pozitivní synergie muzejního výzkumu 
(v rámci cílů DKRVO či grantů 
NAKI, GAČR aj.) a akviziční 
činnosti založené na expertízách, 
m a t e r i á l o v é m p r ů z k u m u , 
technologických analýzách, 
znalosti trhu apod.

·             Přínos realizovaných výstavních a 
expozičních projektů UPM pro 
akviziční činnost

·             Využití nově rekonstruované budovy 
UPM a nových expozic k 
cí lenému vyhledávání 
sponzorů a donátorů 
podporujících akviziční 
cíle

·       Úzké vazby s výrobci a autory 
p ř i náše j í c í akv i z ičn í 
efekty, obdobné rozvíjení 
k o n t a k t ů s m a j i t e l i 
u mě l e c k ý c h dě l p r o 
s y s t e m a t i c k é 
o b o h a c o v á n í s b í r e k 
(akvizice z  pozůstalostí, 
odkazů apod.)

·       Zapojení externích domácích i 
zahraničních expertů do 
identifikace unikátů na 

·       Finanční nejistota daná chybějícími 
rozpočtovými plány státní organizace 
na příští období

·       Zhoršení makroekonomické situace státu a 
omezení státních výdajů včetně 
dotačních programů Ministerstva 
kultury (např. Akvizičního fondu a 
programů ISO)

·       Výpadek příjmů organizace 
v důsledku případných 
externích krizových vlivů 
(propad návštěvnosti, turismu, 
prodeje zboží a služeb) a s 
tím spojený nedostatek 
finančních zdrojů na akvizice

·       Nemožnost stabilního čerpání 
fondu reprodukce v důsledku 
zhoršeného hospodářského 
výsledku a vyšší míry jiných 
investičních potřeb (oprav 
apod.)

·       Neposílení kapacit odborných míst
v oblasti současného užitého umění, designu a 

fotografie
·       Administrativní náročnost a malá 

akceschopnost státní 
organizace při realizaci 
aukčních nákupů 
(nebezpečí z prodlení)

·       Nedostatečná nabídka 
kvalitního historického a 
moderního sbírkového 
materiálu na domácím 
aukčním a antikvárním 
trhu.



Vnit'n’ priority p'i z’sk‡v‡n’ nov)ch p'’r"stk" do sb’rky UPM 
podle sb’rek a podsb’rek pro lŽta 2026-2029

(

(
Sb’rka skla, keramiky a porcel‡nu
(
Podsb’rka historickŽho skla p%edstavuje mimo%‡dnou kolekci (kolem 18 tis’c kus#), 
ve kterŽ jsou v’cemŽn" zastoupeny v(echny technologie, dekora'n’ techniky a 
rafina'n’ techniky z r#zn&ch obdob’ a z rozli'n&ch oblast’ z‡padoevropskŽho 
civiliza'n’ho okruhu. Sb’rka historickŽho skla je zalo$ena zejmŽna na 
um"lecko%emesln" hodnotn&ch artefaktech 'eskŽho p#vodu. Podobn‡ je takŽ 
struktura podsb’rek historickŽ keramiky a porcel‡nu, k jejich$ nejv&znamn"j(’m 
'‡stem pat%’ vedle kolekce 'eskŽho porcel‡nu rovn"$ soubor delftskŽ faj‡nse 'i 
m’(e)skŽho a v’de)skŽho porcel‡nu. V souvislosti s nov&m ukl‡d‡n’m tŽto sb’rky v 
centr‡ln’m depozit‡%i a odborn&m pr#zkumem se potvrzuje nejen rozs‡hlost, ale i 
um"leckohistorick‡ hodnota tohoto fondu, jak ostatn" uk‡zaly i v&sledky v"deck&ch 
projekt# v minul&ch letech.
!
Kvalita st‡vaj’c’ho fondu ov(em neznamen‡, $e by nem"l b&t podle mo$nost’ a 
nab’dek na antikv‡rn’m trhu dopl)ov‡n, zejmŽna v t"ch skupin‡ch, kterŽ v minulosti 
st‡ly sp’(e na okraji odbornŽho z‡jmu (nap%. tvorba z obdob’ historizuj’c’ch styl#).! 
Tyto mo$nosti jsou p%’mo z‡vislŽ na v&(i finan'n’ch prost%edk# disponibiln’ch pro 
n‡kup um"leck&ch d"l. Kvalitn’ d’la, kter‡ by podsb’rku historickŽho skla 'i 
porcel‡nu roz(’%ila, jsou na dne(n’m dom‡c’m i zahrani'n’m staro$itnickŽm trhu k 
dost‡n’ v cen‡ch od n"kolika tis’c korun a$ po stovky tis’c EUR za kus (viz nap%. 
auk'n’ katalogy firem Bonhams, Christie«s, Sotheby«s, Dorotheum, Fischer).
!
Podsb’rka sou&asnŽho skla a keramiky je 'asov" vymezena rokem 1900 a zahrnuje 
po'etnŽ kolekce secesn’ch, kubistick&ch a meziv‡le'n&ch, proudy dekorativismu i 
funkcionalismu reprezentuj’c’ch um"lecko%emesln&ch prac’. Pro obdob’ po roce 1945 
pod‡v‡ v ucelenŽ podob" obraz o v&voji fenomŽnu ateliŽrovŽ tvorby a designu v 
dan&ch materi‡lech, kde vynik‡ zejmŽna obs‡hl‡ kolekce 'eskŽho um"leckŽho skla. 
Sb’rkotvornou strategi’ sb’rky je zejmŽna systematickŽ dopl)ov‡n’ o sou'asn‡ 
solitŽrn’ d’la i designovou produkci. Pozornost je soust%ed"na i na meziv‡le'nou, v 



n"kter&ch '‡stech v neœplnosti sb’rkov" dokumentovanou produkci 'i na 
designŽrskou tvorbu (edes‡t&ch a sedmdes‡t&ch let minulŽho stolet’.
!
Sb’rka usiluje v n‡vaznosti na aktivity p%edchoz’ch generac’ muzejn’k# o zv&(en’ 
vypov’dac’ schopnosti sb’rky a jednotliv&ch podsb’rek v dlouhodob&ch v&zkumn&ch 
œkolech, se kter&mi œzce souvis’ snahy o dopl)ov‡n’ sb’rek p%edm"ty, kterŽ pod‡vaj’ 
v&razn" sv"dectv’ o v&tvarnŽ kultu%e minul&ch dob i sou'asnosti v oblasti skla, 
keramiky a porcel‡nu. V akvizic’ch sou'asnŽho um"n’ je d#raz kladen na 
dokumentaci v&voje um"n’ a $ivotn’ho stylu, s p%ihlŽdnut’m k estetickŽ kvalit" 
p%edm"t# i k jejich spole'enskŽmu dosahu.
!
Z‡kladn’ prioritou bude nad‡le c’lenŽ a aktivn’ rozv’jen’ podsb’rek 
modern’ho a sou&asnŽho um$n’ v!n‡sleduj’c’ch oblastech:

-        sklo, keramika a porcel‡n od secese a kubismu po konec 20. stolet’ Ð 
design a ateliŽrov‡ tvorba (n‡kupy z obchod# se 
staro$itnostmi, z aukc’, ateliŽr# um"lc#, p%’le$itostn" dary od 
p%’znivc# muzea);

-        sou'asn& design Ð 'eskŽ u$itkovŽ a dekorativn’ sklo, keramika a 
porcel‡n (dary a n‡kupy od v&robc#, ocen"n‡ d’la ze sout"$’ 
jako je Studentsk& design, designŽrsk&ch studi’, (kol a 
v&tvarn’k#);

-        sou'asn‡ 'esk‡ ateliŽrov‡ skl‡%sk‡ a keramick‡ tvorba (n‡kupy z 
ateliŽr# v&tvarn’k# a p%’le$itostn" i dary);

-        zahrani'n’ ateliŽrov‡ tvorba skla a keramiky (zejmŽna spoluprac’ 
na organizaci Mezin‡rodn’ch skl‡%sk&ch sympozi’ IGS 
Nov& Bor a Mezin‡rodn’ch sympozi’ keramiky Bechyn" a 
p%’le$itostn" dary od v&tvarn’k#);

-        sou'asn& zahrani'n’ design Ð u$itkovŽ a dekorativn’ sklo, keramika a 
porcel‡n (p%’le$itostnŽ dary od v&robc#, designŽrsk&ch studi’, 
(kol a v&tvarn’k#).

!
Soust%ed"n"j(’ pozornost bude rovn"$ v"nov‡na mo$nostem a zp#sob#m vyhled‡v‡n’ 
akvizic vhodn&ch k dopl)ov‡n’ podsb’rek historickŽho skla, porcel‡nu a 
keramiky:

'
-        akvizice budou sledov‡ny v koordinaci s dal(’mi specilizovan&mi a 

region‡ln’mi muzejn’mi institucemi, p%’padn" renomovan&mi 



sb"rateli tak, aby byly z’sk‡ny a k dal(’mu v&zkumu z#staly k 
dispozici historicky d#le$itŽ soubory um"lecko%emesln&ch prac’,

-        vyhled‡v‡n’ p%’le$itost’ bude prob’hat na z‡klad" systematickŽho a 
c’lenŽho pr#zkumu nab’dky antikv‡rn’ho trhu, zvl‡(t" sledov‡n’m 
(irokŽ nab’dky um"leck&ch aukci v tuzemsku a zahrani'’, 
sledov‡n’m internetov&ch port‡l# a nab’dek (aukro, e-bay a dal(’) 
a vyhled‡v‡n’m mo$nost’ akvizic ze soukromŽho majetku, darem 
'i  n‡kupem. 

!
!
Sb’rka u#itŽ grafiky a grafickŽho designu
(
Sb’rka zachycuje v (irokŽm historickŽm z‡b"ru um"leck& v&voj u$itŽ grafiky, 
ornament‡ln’ch p%edloh, grafickŽho designu, typografie a historickŽ i modern’ kni$n’ 
kultury, a to v rozmanitosti tematick&ch, technologick&ch a v&razov&ch prost%edk# a 
postup#. Zahrnuje d’la od st%edov"ku po sou'asnost. Zam"%uje se tŽ$ na akvizice 
kresebn&ch n‡vrh# um"lecko%emesln&ch a designŽrsk&ch prac’, p%edstavuj’c’ch 
osobit& proces zrodu a formov‡n’ n‡vrh‡%skŽ tvorby.
Sb’rka se soust%ed’ na akvizi'n’ 'innost souvisej’c’ s v"deckou 'innost’ muzea i s 
p%’pravou nov&ch
expozic a v&stav, a v tŽto souvislosti bude:
!
-        rozv’jet akvizice grafickŽho designu 20. a 21. stolet’ perspektivn" 

vyu$iteln&ch v r‡mci st‡l&ch expozic UPM a v&stavn’ch akc’ 
pl‡novan&ch na obdob’ 2026-2029 (sou'asn& design, kni$n’ 
tvorba kubismu, reklama pra$sk&ch firem a podnik# prvn’ 
poloviny 20. stolet’);

-        dokumentovat a podchycovat d’la v&znamn&ch osobnost’ designu 20. a 
21. stolet’ v souvislosti s intern’mi œkoly v"deckov&zkumnŽ 
pr‡ce (Vlastislav Hofman, Otto Gutfreund, Old%ich Hlavsa, 
skupina Typo&);

-        c’len&mi n‡kupy dopl)ovat fondy typografick&ch œprav knih, 
'asopis# a drobn&ch tiskovin meziv‡le'nŽ avantgardy nejen 
'esk&ch, ale i sv"tov&ch autor#;

-        soustavn" sledovat po'iny  v oblasti sou'asnŽho grafickŽho designu, ilustrace a 
typografie, dokumentovat aktu‡ln’ d"n’ v tomto oboru;



-        pokra'ovat v!d’l'’m obohacov‡n’ historickŽho fondu n‡vrhov&ch 
kreseb a u$itŽ grafiky 16. Ð 19. stolet’.

Strategick&mi prioritami soust%ed"nŽ akvizi'n’ 'innosti bude:

!
-        v podsb’rce kreseb a grafiky systematicky budovat fond n‡vrhov&ch 

kreseb 'esk&ch designŽr#, skl‡%#, keramik# a dal(’ch um"lc# z 
oblast’ u$itŽho um"n’ a um"leckŽho %emesla;

-        v!oblasti n‡vrh# modern’ho u$itŽho um"n’ a designu se soust%edit 
na z’sk‡v‡n’ d"l z!poz#stalost’ a rodinnŽho majetku (mj. 
Martin Sladk&, Miloslav Troup ad.);

-        systematicky se zam"%it na dosud opom’jenŽ osobnosti pr#myslovŽho a 
produktovŽho designu a jejich kresebnŽ n‡vrhy;

-        rozv’jet fond typografick&ch n‡vrh# a soust%edit se na oblast digit‡ln’ typografie;
-        podchytit d#le$itŽ realizace v oblasti firemn’ho obalovŽho designu;
-        v podsb’rce plak‡tu zvy(ovat v&pov"dn’ a expozi'n’ hodnotu 

st‡vaj’c’ch soubor# 'eskŽho plak‡tu 19. a 20. stolet’;
-        ve v(ech podsb’rk‡ch sledovat propojen’ soudobŽ grafickŽ tvorby s dal(’mi 

sfŽrami designu,
u$itŽho um"n’ a um"leckŽho %emesla.
!
!
!
Sb’rka fotografie
(
Sb’rka um"leckŽ fotografie UPM, budovan‡ ji$ od po'‡tku 20. stolet’, p%edstavuje 
jeden z nejv&zna'n"j(’ch fond# vskutku sv"tovŽho v&znamu, pln’c’ho roli n‡rodn’ho 
muzea 'eskŽ fotografie. Tento vysok& status se op’r‡ o ucelenŽ unik‡tn’ soubory 
klasik# 'eskŽ fotografie 20. stolet’, nap%’klad odkaz $ivotn’ho d’la Franti(ka Drtikola, 
poz#stalost Josefa Sudka nebo velkorys& dar Josefa Koudelky. Vzhledem k tomuto 
v&znamu sb’rky bylo v novŽm organiza'n’m %‡du rozhodnuto v roce 2019 o 
osamostatn"n’ sb’rky, do tŽ doby spojenŽ se sb’rkov&m odd"len’m u$itŽ grafiky a 
knih.
Strategick&mi prioritami soust%ed"nŽ akvizi'n’ 'innosti bude:
!
-        v oblasti fotografie sledovat v&znamnŽ osobnosti zvl‡(t" 2. poloviny 

20. stolet’ a sou'asnŽ fotografickŽ scŽny, z’sk‡vat akvizice 



prov‡zanŽ s p%’pravou fotografick&ch v&stav v Galerii Josefa 
Sudka;

-               nad‡le aktivn" usilovat o z’sk‡v‡n’ autorsk&ch dar# a ãmedailon#" 
tvorby $ij’c’ch autor#, z‡jmem sb’rky bude nap%’klad z’skat 
reprezentativn’ fotografick‡ d’la z odkazu Jana MalŽho 
(1954-2017), poz#stalost p%ed'asn" zem%elŽho fotografa Adama 
HolŽho (1974-2016), v&stavn’ soubor Bohemia Jana Reicha, 
pr‡ce Pavla M‡ry, Ji%’ho *iguta a dal(’ch;

-        pokra'ovat v p%eb’r‡n’ dal(’ch '‡st’ velkorysŽho daru sv"tozn‡mŽho fotografa 
Josefa Koudelky, v'etn" publikac’, doprovodn&ch materi‡l# a osobn’ho 
archivu autora;

-        dokon'it a editovat souborn& soupis celŽho daru Josefa Koudelky v!kni$n’ 
podob";

-        nad‡le vytv‡%et p%’ru'n’ dokumenta'n’ fond sb’rky, 
shroma$-uj’c’ dopl)uj’c’ sb’rkov& materi‡l k osobnostn’m 
soubor#m zastoupen&m ve sb’rce;

-        v"novat se experiment‡ln’ tvorb" vyu$’vaj’c’ nov‡ mŽdia a 
technologie (digit‡ln’ a jinŽ), v œzkŽm propojen’ s dal(’mi 
oblastmi v&tvarnŽ a u$itŽ tvorby, v tomto sm"ru nad‡le jednat s 
Pavlem Van'‡tem a Davidem Koreck&m o mo$nosti z’skat 
dokumentaci z Festivalu digit‡ln’ho obrazu IN OUT, konanŽho 
roku 2003 v Praze;

-        soustavn" sledovat intervence soudob&ch v&tvarn’k# a fotograf# do 
oblasti designu, u$itŽho um"n’ a um"leckŽho %emesla.

Sb’rka textilu, m—dy a hra%ek
(
Sb’rka se nad‡le soust%ed’ na akvizice, kterŽ jsou nositeli v&znamn&ch informac’ ve 
v(ech oborech textiln’ a od"vn’ tvorby a zachycuj’ prom"ny v&tvarn&ch styl# v 
souvislosti s v&vojem spole'nosti, technologie a materi‡l#. Sb’rka hra'ek se zam"%’ 
zejmŽna na dokumentaci tvorby 'esk&ch n‡vrh‡%# a p%’le$itostn" hra'ek historick&ch.
!
Dopl)ov‡n’ sb’rek v souvislosti s granty, s v"deckou 'innost’ mimo granty a v 
souvislosti s v&stavami bude ve sb’rce m—dy a textilu prob’hat podle n‡sleduj’c’ch 
kritŽri’:
!
-        pr#b"$nŽ dopl)ov‡n’ sb’rky o od"vy a dopl)ky od 19. stolet’ do sou'asnosti;



-        vyhled‡v‡n’ p%edm"t# v souvislosti s v&znamn&mi osobnostmi 
jako nap%’klad Hana Podolsk‡, Old%ich Rosenbaum, Zdena 
Bauerov‡, Inna Arnautov‡, Zden"k K%e'ek ad., ale i dal(’ch 
krej'ovsk&ch z‡vod#, zak‡zkov&ch, malosŽriov&ch i 
konfek'n’ch, kterŽ ve spojen’ s archivn’m b‡d‡n’m nab’zej’ 
hlub(’ informace o 'eskŽ krej'ovskŽ produkci;

-        dopl)ov‡n’ st‡vaj’c’ho fondu textiln’ch a od"vn’ch p%edm"t# z 
ateliŽr# Textiln’ tvorby, òstavu bytovŽ a od"vn’ kultury 
(òBOK), òst%ed’ um"leck&ch %emesel/Kr‡snŽ jizby atd.;

-        vyhled‡v‡n’ p%edm"t# v souvislosti s v&znamn&mi v&robci a 
dru$stvy (nap%. Art"l, òLUV, Z‡druha aj.);

-        vyhled‡v‡n’ a akvizice tvorby mladŽ nastupuj’c’ generace od"vn’ch a textiln’ch 
designŽr#;

-        z’sk‡v‡n’ hodnotn&ch p%’r#stk# od"vn’ m—dy zahrani'n’ provenience;
-        n‡kup um"lecky v&jime'n&ch p%edm"t# z oblasti tzv. volnŽho um"n’ 

vytvo%en&ch z textiln’ch materi‡l#;
-        dokumentace produkce textiln’ch v&robc# na 'eskŽm œzem’ od 

po'‡tku 19. stolet’ do sou'asnosti se zam"%en’m na strojn’ tisk 
na interiŽrov&ch a od"vn’ch tkanin‡ch, a dal(’ roz(i%ov‡n’ sb’rky 
o artefakty p%in‡(ej’c’ nov& pohled nebo dopl)uj’c’  informace o 
v&voji vzor# a textiln’ch technik v pr#b"hu stalet’ v ,ech‡ch a 
Evrop", v'etn" kresebn&ch n‡vrh# a fotografickŽ dokumentace.

!
Strategick&mi prioritami akvizi'n’ 'innosti dal(’ch podsb’rek bude:
!
-        pokra'ov‡n’ v tvorb" studijn’ho fondu, zahrnuj’c’ p%edm"ty 

sb’rkov" mŽn" hodnotnŽ, ale stylov" a v&vojov" typickŽ, 
kterŽ mohou b&t vyu$’v‡n jako dopl)kov& v&stavn’ 
materi‡l, k v&uce student# a p%’padnŽ v&stavn’ prezentaci v 
podm’nk‡ch odli(n&ch od standardn’ho re$imu pro 
vystavov‡n’ textili’;

-        obdobn" bude roz(i%ov‡n dokumenta'n’ fond kresebn&ch n‡vrh# 
a fotografie m—dy, nap%. z!dal(’ '‡sti poz#stalosti Petry 
SkoupilovŽ;

-        podsb’rka liturgick&ch textili’ se zam"%’ na dopl)ov‡n’ ztr‡t vznikl&ch 
c’rkevn’mi restitucemi, d‡le na v&voj produkce tkan&ch l‡tek v 
minul&ch stalet’ch, na pr#zkum vy(’va'sk&ch technik apod.;



-        podsb’rka hra'ek bude m’t za prioritu svŽho rozvoje identifikaci a 
detailn’ dokumentaci tvorby 'esk&ch n‡vrh‡%# a 'esk&ch 
('eskoslovensk&ch) d’len a pr#myslov&ch podnik# (Johann 
Schowanek, TOFA, Sm"r, Hamiro, Igra, Kovap atd.);

-        dopl)ov‡n’ fondu hra'ek se soust%ed’ jak na klasiky 'eskŽ hra'ky 1. 
poloviny 20. stolet’, tak zvl‡(t" na tvorbu vlivn&ch osobnost’ 
n‡vrh‡%stv’ zvl‡(t" po roce 1945, jako byli V’t Grus, Viktor 
Fixl, V‡clav Kub‡t, Marie Hozmanov‡, Marica Proch‡zkov‡ Ð 
Hyb’nov‡, Jarmila *imkov‡ a Jaroslava *etel’kov‡;

-        nad‡le bude sledov‡na sou'asn‡ tvorba v oboru designu hra'ek a 
hern’ch p%edm"t# pro d"ti, zejmŽna v souvislosti s v&stavami 
designŽr#, sout"$emi jako je Studentsk& design 'i p%ehl’dkami 
Hra'kobran’ v Kamenici nad Lipou a dal(’.

(

Sb’rka n‡bytku, prac’ ze d'eva, plast" a hodin
(
Sb’rka se soust%ed’ na akvizice d#le$itŽ pro jednotlivŽ podsb’rky (dle materi‡l#) z 
hlediska dom‡c’ch i sv"tov&ch trend# p%edev(’m v oblasti designu n‡bytku a 
plastov&ch p%edm"t#. V"nuje se tvorb" autorskŽ i anonymn’, sleduje novŽ materi‡ly i 
technologie zpracov‡n’.
!
V!posledn’ dek‡d" se da%ilo sb’rku v&znamn" roz(’%it d’ky mimo%‡dnŽmu 
akvizi'n’mu fondu UPM, z n"ho$ byly hrazeny n‡kupy d"l modern’ch i historick&ch 
epoch. SystematickŽ budov‡n’ sb’rek pouze prost%ednictv’m dar# 'i mimo%‡dn&ch 
n‡kup# z‡chrannŽho charakteru nen’ re‡lnŽ. Z!tohoto d#vodu bude pozornost 
soust%ed"na hlavn" na v&znamn‡ d’la renomovan&ch tv#rc# posledn’ch desetilet’, 
kter‡ je mo$nŽ za%adit do podpory Akvizi'n’ho fondu. V omezenŽ m’%e je mo$nŽ 
prost%ednictv’m dar# dopl)ovat sb’rky masovŽ 'i malosŽriovŽ produkce, toto ov(em 
neplat’ v p%’pad" unik‡tn’ch a autorsk&ch d"l.
!
Sb’rka n‡bytku UPM m‡ silnŽ historickŽ z‡klady (budovanŽ na idej’ch pozdn’ho 
19. stolet’), a tak i v!sou'asnosti pokra'uje ve snaze o kontinu‡ln’ zachycen’ 
stylov&ch prom"n, typologickŽ (’%e a r#znorodosti v&zdobn&ch technik historickŽho a 
modern’ho mobili‡%e. Zcela z‡sadn’m akvizi'n’m po'inem bylo z’sk‡n’ kolekce 
'eskŽho kubistickŽho mobili‡%e z majetku Nadace 'eskŽho kubismu, tedy 
nejv&znamn"j(’ soukromŽ sb’rky 'eskŽho kubismu, kter‡ zahrnuje mimo jinŽ 



nejstar(’ pr‡ce kubistickŽho n‡bytku v#bec 'i nejkomplikovan"j(’ kubistickou v‡zu 
dle n‡vrh# Vlastislava Hofmana.
!
Ve sb’rce produktovŽho designu a plast" se akvizice nad‡le zam"%’ p%edev(’m na 
ãtov‡rn’" design, na pr‡ce 'asto anonymn’ (fenomŽn ãdesign multiÒ), proto$e v n"m 
jsou v muzeu zna'nŽ
mezery. Pozornost bude takŽ v"nov‡na neklasick&m materi‡l#m designu 20. a 21. 
stolet’, p%edev(’m plast#m. Hlavn’m œkolem bude i v!budouc’m obdob’ dokumentace 
a zpracov‡n’ plastick&ch hmot
v 'esk&ch zem’ch a jejich vyu$it’ v designu, podchycen’ produkce dom‡c’ch firem a 
spolupracuj’c’ch
n‡vrh‡%# (v souvislosti s etablov‡n’m sb’rky plast#, jako badatelsky a akvizi'n" 
svŽbytnŽ sekce).
K akvizi'n’m priorit‡m bude ve sb’rce n‡bytku d‡le pat%it:
-        autorsk& design n‡bytku od 50. let realizovan& v 'esk&ch 

n‡bytk‡%sk&ch firm‡ch v reakci na pov‡le'n& v&voj evropskŽho 
designu, dokumentace unik‡tn’ch n‡bytkov&ch d"l ur'en&ch 
pro st‡tn’ reprezentaci v!60. Ð 80. letech (nap%. vybaven’ 
ambas‡d), dal(’ akvizice tvorby postmodern’ skupiny Atika a 
v&znamn&ch designŽrsk&ch realizac’ po roce 1989;

-        pr‡ce navrhovanŽ p%edn’mi 'esk&mi architekty a v&tvarn’ky z konce 
19. a po'‡tku 20. stol. (mobili‡% secese a ranŽ moderny jako 
jedna z dominant sb’rky) v kontextu s pos’len’m doposud malŽ 
kolekce tv#rc# v’de)skŽ secese (Wagnerova (kola a okruh 
Josefa Hoffmanna), a d‡le vybranŽ pr‡ce meziv‡le'nŽho 
dekorativismu, tedy o sekci s velk&m v&stavn’m potenci‡lem a 
badatelsk&m kontextem;

-        st‡le aktu‡ln’ bude dopl)ov‡n’ obs‡hlŽ sb’rky n‡bytku evropskŽho 
novov"ku o kvalitn’ solitŽry (jakkoli se na 'eskŽm trhu m#$e 
jednat o zcela ojedin"lŽ akvizi'n’ p%’le$itosti) - chyb’ nap%’klad 
v&znamnŽ pr‡ce francouzsk&ch ebenist# dvorskŽho okruhu 17. a 
18. stolet’, nebo takŽ autentickŽ uk‡zky z okruhu p%edn’ch tv#rc# 
anglickŽho baroka a klasicismu;

!
Prioritou akvizi'n’ pr‡ce ve sb’rce plast# bude:
!
-        v oblasti dokumentace tvorby 1. poloviny 20. stolet’ dopl)ov‡n’ 

st‡vaj’c’ sb’rky zejmŽna o produkci firem a instituc’; kladen’ 



v"t(’ho d#razu na sledov‡n’ po'‡tk# masovŽ pr#myslovŽ 
v&roby;

-        design 2. poloviny 20. stolet’ - sledov‡n’ produkce socialistick&ch 
st‡tn’ch podnik#, role v&tvarn’ka ve v&rob", paralely se 
z‡padn’m designem, ãzast%e(uj’c’" instituce (òBOK atd.); 
problematika skladebnŽho n‡bytku (v mez’ch kapacitn’ch 
mo$nost’);

-        od p%elomu 20. a 21. stolet’ a$ po sou'asnost Ð podchycen’ 
designŽrsk&ch n‡vrh# pro v&robn’ firmy i artefakt# 
autorskŽho designu propojuj’c’ funk'n’ a v&tvarnŽ kvality 
d"l.

Sb’rka obecn)ch a vz‡cn)ch kov"
(
!
Pro p%’(t’ obdob’ lze p%edpokl‡dat systemati'nost zejmŽna v!akvizic’ch d"l z!20. a 21. 
stolet’. Snahy o dopl)ov‡n’ 'i dokonce z‡sadn’ obohacov‡n’ fond# historick&ch d"l 
budou patrn" i nad‡le krom" omezenŽ nab’dky nar‡$et na vysokou finan'n’ n‡ro'nost 
tŽto oblasti sb’rkotvornŽ pr‡ce.
!
V podsb’rce obecn#ch kov" bude pozornost v"nov‡na v!prvn’ %ad" produkci 
'eskoslovensk&ch firem i individu‡ln’m d’l#m tuzemsk&ch um"lc#, a to nejen 
v!oboru um"leckŽho kov‡%stv’ a z‡me'nictv’. Dopl)ov‡na bude st‡vaj’c’ kolekce 
prac’ Art"lu, Kr‡snŽ jizby, interiŽrov&ch dopl)k# a sv’tidel druhŽ poloviny 20. stolet’ 
a dal(’. Lze p%edpokl‡dat do%e(en’ akvizice z!poz#stalosti socha%e a medailŽra Ji%’ho 
Korce (1925Ð2004).
!
Koncepce roz(i%ov‡n’ podsb’rky drah#ch kov"  a r"zn#ch materi‡l"  se bude i 
nad‡le t&kat p%edev(’m dynamickŽho oboru autorskŽho (perku, kter& ji$ ve svŽm 
z‡kladu existuje mimo jak‡koli materi‡lov‡ vymezen’. Jak d’l#m nositelnŽ povahy, 
tak d’l#m konceptu‡ln’m je vlastn’ spole'ensk‡ anga$ovanost v'etn" kritiky 
exploatace p%’rodn’ch zdroj#. Zahrnut’ nov‡torsk&ch p%’stup# i tradi'n"j(’ch projev# 
lze v!akvizi'n’ 'innosti p%edpokl‡dat v!souvislosti s projektem UPM %perk a motiv. 
Nov‡ mo$nost 'erp‡n’ dotac’ z!akvizi'n’ho fondu MK se odraz’ v!pokusu 
systematicky budovanŽ sb’rce 'eskŽ a slovenskŽ tvorby (perku poskytnout 
mezin‡rodn’ kontext. Pokud jde o historickou produkci nap%’' fondy odd"len’, jako 
ide‡ln’ se jev’ dopln"n’ o liturgickŽ p%edm"ty z!obdob’ vrcholnŽho 'i pozdn’ho 
st%edov"ku, pokud by se takov‡ nab’dka objevila. V&razn& p%’nos s!expozi'n’m 
vyu$it’m by p%edstavovala nap%’klad liturgick‡ n‡doba typu monstrance v gotickŽm 



slohu. P%i ka$dŽ novŽ p%’le$itosti bude pochopiteln" t%eba zva$ovat pom"r mezi 
hledisky kvality, autenticity, vypov’dac’ hodnoty 'i vztahu k tuzemskŽmu d"n’ (tedy 
nejen provenienci). Ji$ v’ce ne$ p"t let prob’haj’ jedn‡n’ o akvizici po'etnŽho souboru 
renesan'n’ch (perk# (zejmŽna d‡msk&ch p‡s#) ze soukromŽho majetku, 
poch‡zej’c’ch z!n‡lezu v!historickŽm krovu rodinnŽ usedlosti. P%edpokl‡dan‡ 
prodejn’ cena bohu$el z‡sadn" p%evy(uje akvizi'n’ mo$nosti UPM i dotace ISO
!
!
Obecn&mi prioritami akvizi'n’ 'innosti bude:

!
-        v podsb’rce obecn&ch kov# sledov‡n’m sŽriovŽ designŽrskŽ tvorby 

nalŽzt a v nadch‡zej’c’ch letech realizovat vhodnou strategii 
pro budov‡n’ sb’rky unik‡tn’ch autorsk&ch d"l 20. a 21. stolet’;

-        v podsb’rce drah&ch kov# Ð liturgickŽ n‡'in’ bude nad‡le usilov‡no 
o akvizice solitŽrn’ch d"l mimo%‡dnŽ œrovn", a'koliv nelze 
o'ek‡vat plnou n‡hradu n"kter&ch mezer vznikl&ch 
p%eveden’m um"lecky mimo%‡dn" cenn&ch p%edm"t# jejich 
pr‡voplatn&m majitel#m;

-        v podsb’rce drah&ch kov# Ð (perk bude t%eba krom" systematicky 
p%ipravovan&ch akvizic 'eskŽho a slovenskŽho (v omezenŽ m’%e 
i st%edoevropskŽho) autorskŽho (perku tv#rc# st%edn’ a star(’ 
generace sledovat tvorbu autor# nejmlad(’ generace, v'etn" 
'erstv&ch absolvent# um"leck&ch (kol, a to i za cenu rizika, $e 
nad"jn& adept nebude sv#j potenci‡l v danŽm oboru d‡le 
rozv’jet.

!
!
!
!

(
(
(
(
(
Vn!j&’ priority
1.  Systematicky sledovat v&voj a prezentaci sou'asnŽho designu u n‡s a 
ve sv"t" s c’lem potenci‡ln’ch akvizic p%’mo u autor# nebo v&robn’ch 



firem. Kl’'ovŽ budou akvizice ãnezn‡m&chÒ a ãneobjeven&chÒ 
osobnost’, technologi’ a tŽmat, s!vyu$it’m dosud p%’znivŽ tr$n’ ceny. 
Rozv’jet spolupr‡ci s odborn&mi (kolami na z’sk‡n’ sou'asnŽ produkce 
jak profesor#, tak $‡k#.

!
2.  Monitorovat um"leck& trh a zvl‡(t" auk'n’ nab’dku 'esk&ch i 
zahrani'n’ch auk'n’ch dom# (v'etn" internetov&ch port‡l#, nap%. 
livebid, aukro, e-bay, sbazar a dal(’ch), s!c’lem identifikovat a vyu$’t 
v&jim'n&ch akvizi'n’ch p%’le$itost’.

!
3.  C’len" vyu$’vat Akvizi'n’ fond Ministerstva kultury pro n‡kup 
sou'asnŽho um"n’ (mlad(’ho 50 let) a dota'n’ch program# na v&kup 
p%edm"t# kulturn’ hodnoty mimo%‡dnŽho v&znamu, zejmŽna pro 
um"leck‡ d’la ohro$en‡ v&vozem do zahrani'’ s!v&znamnou 
bohemik‡ln’ hodnotou.

!
4.  Maxim‡ln" vyu$’vat nab’dek ve%ejnosti a c’lev"dom" 
vyhled‡vat potencion‡ln’ vlastn’ky hledan&ch p%edm"t#.

!
!

Priority p'i inventarizaci
(
NovŽ ulo$en’ sb’rek v!Centr‡ln’m depozit‡%i UPM v!Praze Ð Stod#lk‡ch, 
v!podstat" kompletn" dokon'enŽ v!minulŽm obdob’ (s v&jimkou men(’ 
'‡sti sb’rky plak‡tu), umo$)uje prov‡d"t pr#b"$nou invent‡rn’ kontrolu 
fond#, dopl)ovat z‡znamy nov&ch lokac’ a optimalizovat systemizaci 
sb’rek. V r‡mci celkovŽ inventarizace prob’h‡ digit‡ln’ dokumentace 
v(ech p%edm"t# a jej’ ukl‡d‡n’ do systŽmu Museion. Pr#b"$n" je 
prov‡d"na tŽ$ inventura s obrazovou dokumentac’ dlouhodob&ch 
z‡p#j'ek sb’rek mimo UPM (expozice na z‡mc’ch Ð nap%. Kl‡(terec nad 
Oh%’, Sv"tl‡ nad S‡zavou, NovŽ Hrady a dal(’).

Kompletn’ inventarizace v(ech muzejn’ch fond#, nyn’ z!p%ev‡$nŽ v"t(iny 
nov" a p%ehledn" ulo$en&ch, krom" jinŽho rovn"$ uk‡$e, kterŽ sb’rkovŽ 
oblasti a skupiny jsou ji$ dostate'n" v!muzejn’m fondu zastoupeny a 
kterŽ je t%eba doplnit s ohledem na v&stavn’ a jinŽ vyu$it’.

!

!



!
!

KritŽria pro vy'azov‡n’ v!c’ ze sb’rkovŽ evidence z 
d"vodu p'ebyte%nosti

-  Vy%azen’ p%edm"t#, kterŽ ztratily vypov’dac’ hodnotu nebo jsou natolik 
zni'eny, $e nemohou tuto vypov’dac’ hodnotu plnit (nap%. kv#li 
degradaci u n"kter&ch p%edm"t# ze syntetick&ch materi‡l#);

!
-  mo$nost vy%azen’ multiplik‡t# 'i  mo$nost jejich v&m"ny p%i z’sk‡n’ 
kvalitn"j(’ho p%edm"tu, lŽpe zachycuj’c’ho dobu 'i oblast k interpretaci 
$ivotn’ho stylu apod.;

!
-  p%i vy%azen’ v ka$dŽm p%’pad" zva$ovat p%e%azen’ do studijn’ho 'i 
dokumenta'n’ho fondu nebo nab’dku do jinŽ instituce, muzea, (koly 
apod.

!
!
!
!
!
!
PhDr. Radim Vondr‡'ek, Ph.D.
.editel
!
!
PhDr. Lucie Vl'kov‡, Ph.D.
.editelka sb’rek a 
v&zkumu!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! 
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Příloha 2 
Seznam zaměstnanců
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